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	Задачи Программы                        
	1.Достижение качества образовательных результатов обучающихся.

2.Обеспечение качества условий предоставления образовательных услуг.

3.Совершенствование управления школьной системой образования



	Сроки реализации Программы

	2010-2012 г.г.

Этапы реализации программы:

Январь-апрель 2010 г. – подготовительный этап

Апрель-август 2012 г. – основной этап

Декабрь-2012 г.- заключительный



	Ожидаемые результаты реализации Программы                                 
	- оптимизация сети образовательных учреждений;

- увеличение  средней  наполняемости  классов  в  городских  школах  с  22 до 24,5 человек,  в сельских школах -  с 7 до 8 человек;

- увеличение охвата  детей дошкольным  образованием с  43,5%  до  100%;

- увеличение  доли  выпускников  средней  школы, поступивших  в  ВУЗ  и ССУЗ  с 92%  до  96 %;

- увеличение  доли  обучающихся, окончивших  учебный  год  на  «4» и «5»  с  39%  до  45%;

- увеличение  количества  педагогов, имеющих квалификационную категорию  с 66%  до 73%

 - увеличение  количества  педагогов, прошедших  КПК  с  70 %  до  85%;

 - увеличение  охвата  детей  дополнительным  образованием  с  79 %  до  80%;                            

- активизация работы Советов ОУ во  всех  ОУ;

	Объем и источники финансирования   (в разрезе годов и кодов разделов и подразделов классификации расходов)                       

  
	Общий объем финансирования программы 

всего  208 567,8 тыс.  руб.,  в  том числе:

Региональный бюджет:  97991,5 тыс. руб.

Муниципальный бюджет: 100638,3 тыс. руб.

Внебюджетные средства: 9938,0 тыс. руб. 

	Основные механизмы реализации Программы                  
	Реализация Программы будет осуществляться через систему конкретных мер нормативно- правового, кадрового, организационного, программно-методического, практического обеспечения.

	Основные механизмы мониторинга реализации Программы                         
	- экспертная оценка (комплексная по отдельным направлениям),                      

 -анализ статистических показателей по различным направлениям,    

-анкетирование,

-социологический опрос




Введение

Программа развития муниципального общеобразовательного учреждения «Ульянинская основная общеобразовательная школа»  (в дальнейшем - Программа) представляет систему мероприятий и действий, направленных на достижение намеченных целей стратегического развития муниципального общеобразовательного учреждения и поэтапное решение важнейших проблем  модернизации на муниципальном уровне.  Программа разработана   педагогическим коллективом муниципального общеобразовательного учреждения «Ульянинская основная общеобразовательная школа»
 Стратегической целью Программы является  повышение качества и доступности предоставляемых образовательных услуг населению Ульянинского сельского поселения Краснохолмского района Тверской области за счет эффективного использования материально-технических, кадровых, финансовых и управленческих ресурсов.
Программа  развития муниципального общеобразовательного учреждения «Ульянинская основная общеобразовательная школа» на 2010-2012 годы разработана с учетом Концепции федеральной целевой программы развития образования, Комплексным проектом модернизации образования Тверской области и национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»,программы развития муниципальной системы образования Краснохолмского района.

  В разработке и обсуждении проекта программы приняли участие:

Педагогический коллектив  школы:
Руководитель Программы:  Тимофеева Т.Н. – директор муниципального общеобразовательного учреждения «Ульянинская основная общеобразовательная школа»,
Профсоюзная организация школы:
Председатель профкома: Арбонен Татьяна Борисовна – учитель начальных классов школы
Совет школы:
Председатель Совета: Иванова Елена Юрьевна
Раздел 1.  Характеристика  системы образования и проблем, на решение которых направлена Программа.  
Учредителем муниципального общеобразовательного учреждения «Ульянинская основная общеобразовательная школа» является районный отдел образования Администрации Краснохолмского района.

8 мая 2008 года  МОУ «Ульянинская оош» получила лицензию (№289215) на ведение образовательной деятельности , 4 августа 2008 года – Свидетельство о государственной аккредитации(серия АА № 159443).

У школы есть своя история: с 1929 года она существовала как начальная школа.Затем, в 1961 г., после объединения с 7-летней школой д.Михалиха она стала именоваться 7- летней школой. В 1965 году к Ульянинской 7- летней школе присоединились2 начальные школы.До 1993 года школа размещалась в двух зданиях – деревянном и каменном , а когда деревянное здание пришло в аварийное состояние, то на его месте была построена новая школа,по типовому проекту, рассчитанная на 192  человека. Конечно, уже в то время в школе не обучалось столько учеников, а сейчас обучается только 17% от проектного количества.

Из стен школы за время её существования вышло около 550 выпускников.Выпускники школы – трактористы, животноводы, учителя, инженеры,медицинские работники, военнослужащие, руководители организаций.

Социальный состав семей –колхозники,работники бюджетной сферы
              Характеристика социального статуса семей обучающихся. 
	Количество детей, обучающихся в образовательном учреждении, из семей


	-полных
-неполных

-многодетных

-семей «группы риска»

-малообеспеченных
	29
4

14

8

25


Социальное положение родителей. Характеристика социума.
	Статус родителей
	Окружение школы
	Творческие контакты

	Всего родителей- 40
Из них:

              - рабочие   6

              - служащие  8

              - колхозники  11

              -предприниматели 5

              - не работают 10

              - пенсионеры 0
	СДК ,сельская библио-
тека, дтский сад, магазин
	1.Дом детского творчества
2.Сельский ДК

3.СОШ №2 им.С.Забавина


Образовательный уровень родителей невысок.Из 40 родителей среднее специальное образование имеют 45 %, высшее – 10%, среднее или основное общее- 45 %.

Ближайшие средние школы и средние профессионально- технические заведения, в которых наши выпускники могли бы продолжить своё образование, находятся на расстоянии более 10 км- в г.Красный Холм, а - 2 -

  добраться до города можно только на попутном транспорте или такси, что создаёт неудобство для обучающихся и их родителей.                                                                                                             

Демографическая ситуация Ульянинского сельского поселения, как  и Краснохолмского района в целом, складывается далеко не лучшим образом. В поселении существует устойчивая тенденция оттока трудоспособного населения, особенно молодежи в другие города и области. Причина – в неустойчивой экономической ситуации на предприятиях города и района, в отсутствии перспектив развития сельского хозяйства.  

Смертность населения остается по-прежнему на высоком уровне, что в основном объясняется возрастным составом населения. Просматривается  слабая положительная динамика в сторону увеличения рождаемости и уменьшения смертности, однако, уровень рождаемости остается слишком низким и недостаточным для простого воспроизводства населения. 

   Детское население района на 01.01.2010 г. составляет:   
От 0 до 6 лет  – 7 человек
От 7 до11 лет  –  12 человек
От 12 до 15 лет  – 24человека
От 16 до 17 лет – 6 человек
Динамика численности детского населения по возрастным категориям ступеней образования в образовательных учреждениях района 
	Учебный

год
	2004-2005
	2005-2006
	2006-2007
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

прогноз
	2011-2012

прогноз

	

	Начальное общее образование

	Количество человек
	
	
	
	
	15
	12
	8
	7

	Основное общее

	Количество человек
	
	
	
	
	21
	24
	19
	17


 Уменьшение численности детского населения напрямую зависит от демографической ситуации в районе.
       Предшкольная  подготовка. 
Стало традиционным, что в 1 класс школы приходят выпускники детского сада, с которым существует давнее сотрудничество. Хотя в последнее время 

 всё меньше детей посещают ДОУ из-за удалённости деревень от центральной усадьбы колхоза, где расположен детский сад ,  а также из-за увеличения  суммы оплаты за посещение детского сада.  В 2005/06 уч.году из 5 учеников 1 класса  постоянно посещали ДОУ 2 человека, а в 2006/07 уч.году –из трёх учеников только 1, в 2007/08 уч.году –  из двух -1 первоклассница посещала ДОУ постоянно и 1 посещала подготовительные занятия в ДОУ; в 2008/09 учебном году  из 5 обучающихся  МДОУ посещали 2 человека, ещё 2 – посещали подготовительные занятия при школе, а 1 девочка прошла подготовку дома и по просьбе матери,  успешно сдав экзамены  экстерном за 1-2 класс , была переведена в 3 класс.
В целях подготовки к обучению детей в 1 классе в школе  функционирует  «Школа будущего первоклассника» для детей, которые не посещали дошкольное учреждение. Дети, посещающие МДОУ, готовятся к школе  по параллельным программам под редакцией Т.Н.Дороновой «Радуга» и  «Из детства в отрочество»в МДОУ «Ульянинский детский сад».
                                                      Система общего образования. 

Динамика численности обучающихся в школе (чел)
	2004/05
	2005/06
	2006/07
	2007/08
	2008/09

	48
	44
	35
	34
	35


Наполняемость школы
	№
п/п
	Наименование ОУ 
	2009-2010

учебный год
	2010-2011 

учебный год
	2011-2012 

учебный год

	
	
	Кол-во уч-ся
	В т.ч. дети-инвалиды
	Кол-во уч-ся
	В т.ч. дети-инвалиды
	Кол-во уч-ся
	В т.ч. дети-инвалиды

	10
	МОУ «Ульянинская  оош»
	36
	0
	27
	0
	24
	0


       Приведенные данные наглядно демонстрируют сокращение численности детей школьного возраста  . Это объективно приводит к снижению нагрузки на общеобразовательное учреждение. 

     В связи с продолжающимся ухудшением демографической ситуации в районе происходит отток работоспособного населения. Ежегодно количество учащихся  в школе уменьшается в среднем на 2-3 человека, уменьшается наполняемость  классов  и количество учащихся, приходящихся на одного учителя.
Наполняемость классов
	
	2007-2008


	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011
прогноз
	2011-2012
прогноз

	Начальная школа
	
	7,5
	6
	4
	3,5

	Основ-ная школа
	
	2,8
	3
	2,4
	2,1


     В районе функционируют  2  сельских образовательных округа с центрами в базовых школах. МОУ «Ульянинская оош» входит в сельский образовательный округ № 2.
	Наименование базовых школ МО
	Наименование школ, входящих в образовательный округ базовой школы
	ФИО директора базовой школы

	2. МОУ «Краснохолмская средняя общеобразовательная школа № 2 им. С.Забавина»

Адрес: 171660, г. Красный Холм Тверской области, ул. Пролетарская, д. 11/24

Тел.: 8-48-237-2-27-33
сайт: www.krh-sсhool2.narod.ru-
	Сельский образовательный округ № 2

МОУ Рачевская нш-д/с

МОУ «Ульянинская оош»

МОУ «Нивская оош»

МОУ «Дмитровская оош»

МОУ «Васильковская оош»

МОУ «Мартыновская нош»

МОУ «Коробовская нош»


	Серова Татьяна Петровна
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Система  дополнительного образования учащихся.
В связи с отсутствием транспортной связи с районным центром учащиеся школы не имеют возможности использовать услуги системы дополнительного образования района. На протяжении ряда лет дети посещают только кружки художественного творчества, работающие при сельском доме культуры, и кружки , работавшие при школе..К сожалению, из-за отсутствия учителя физкультуры, имеющего специальное образование , в последние годы нет постоянно работающей спортивной секции, нет также и технических кружков, которые хотели бы посещать дети. Поэтому снизился процент посещения учащимися кружков. В 2008/09 учебном году при школе работало 6 кружков по интересам, которые посещали 12 учащихся , а некоторые из  этих ребят посещали 2-3 кружка

Занятость обучающихся в кружках и секциях.

	    Год
	Название кружков, секций
	Колич-во детей
	% от общего числа уч-ся

	2005- 2006
	Физический
Художественное чтение

Сольное пение

Хоровое пение

Спортивные танцы

Умелые руки
	5
7

2

6

3

8
	84%

	2006-2007
	Художественное чтение
Сольное пение

Хоровое пение

Умелые руки

Лыжная секция

Секция дзюдо

Секция ОФП
	5
2

6

6

7

1

4
	97%

	2007-2008
	Музейное дело
Массовик- затейник

Хозяюшка

Умелые руки

Живи, книга

Юный библиотекарь

Любитель чтения

Другие кружки и секции
	4
6

4

5

4

4

4

7


	34%
21%

	2008 -2009 
	Книге –долгую жизнь
Наши любимые книги

Юный библиотекарь

Историко –краеведческий кружок «Исток»

Музейное дело

Хозяюшка
	2
3

4

5

4

3


	34%

	2009- 2010 уч.год
	Художественное чтение
Сольное пение

Хоровое пение


	5

3

7


	34%


Из 12 учащихся  6 посещали  2 и более кружков.
.  Кадровые ресурсы. 

На протяжении ряда лет в школе работал стабильный педагогический коллектив,состоящий из 8 педагогов( 2 педагога являются выпускниками школы), т.е. не наблюдалась тенденция к снижению численности  педагогических работников  в школе, хотя нужно отметить, что учителей – предметников, имеющих специальное образование, не хватает, что в свою очередь отрицательно сказывается на качестве образования. Так , из 4-х учителей, имеющих высшее педагогическое образование, не по специальности работает 1 учитель, а из 4-х учителей со средним специальным педагогическим образованием – 2.Нет специалистов по химии, биологии, физической культуре,информатике. Большим минусом в решении кадрового вопроса являются 

2 фактора: 1)отсутствие жилья для вновь прибывших педагогов( т.е.школа не может принять на работу необходимые педкадры,т.к. негде жить)

2) отсутствие транспорта (подвозить учителя из базовой школы нет возможности из- за отсутствия транспортной связи с городом и плохого качества дороги).
 Школьное  образование
Педагоги имеют образование:
Высшеее – 4человека (50%), 
среднее-специальное – 4 (50%), 
педагогическое - 8(100%), 
работающие пенсионеры – 5 ( 62%), 
   Квалификационные категории:

первая -   3чел. (37,5%), 
      На 01.01.2010 г. вакансий в школе нет.

Состояние  зданий школы 

     В оперативном управлении школы  находятся здание школы и котельная:

	ОУ
	   Типовые

здания
	Имеет все виды 

благоустройства


	Частичный уровень благоустройства


	Центральное отопление
	Собственные котельные

(котлы)
	Печное отопление

	
	1
	-
	+
	-
	1
	-


Повышение квалификации педагогических кадров.
  Школа проводила определённую работу по обеспечение непрерывного дополнительного профессионального образования руководителей и педагогов в межкурсовой период. Деятельность строилась в соответствии с потребностями педагогических и руководящих кадров, которые выявлялись  через диагностирование, индивидуальное собеседование.

     Запланирована реализация актуального направления повышения квалификации и профессиональной переподготовки - прохождение курсовой подготовки директором школы Тимофеевой Т.Н. по модульной программе «Современный образовательный менеджмент» в ТОИУУ.
         2 учителя начальных классов в 2008г повысили свою квалификацию через выездные курсы ТОИУУ. В план курсовой подготовки входят курсы повышения квалификации учителей географии, математики в 2009-2010 уч.году.
Повышению профессиональной компетентности учителей способствовали 

районные методические объединения учителей-предметников,методические дни в базовых школах, которые посещали учителя школы.  .
       В школе распространяется педагогический опыт учителя математики , Отличника народного просвещения Марковой Г.А. по дифференцированному обучению , учителя начальных классов Арефьевой Л.Н.  по системе воспитательной работы классного руководителя.В методическом уголке школы собран богатый материал по обобщению опыта работы учителей русского языка (Гусевой Н.К., Тимофеевой Т.Н.), георгафии, ИЗО  и немецкого языка (Силивончик Н.Е.)

В 2009 -2010 г учитель русского языка Гусева Н.К. участвовала в заочном районном конкурсе «Школьный библиотекарь – 2009» , в районном конкурсе профессионального мастерства «Учитель года - 2010». 

Информатизация образовательного процесса.

 В целях создания условий для повышения качества и доступности образования всех участников образовательного процесса в образовательных учреждениях района ведется целенаправленная  работа по информатизации образовательного процесса. 
Школа подключена  к сети Интернет.

Имеет  свой электронный  адрес и страницу на сайте РОО (www.krhroo.narod.ru). 
          В школе  ведется подготовка к переходу с проприетарных платных программ на СПО. 
Количество компьютеров  на 36 обучающихся – 3.Это говорит о том, что  

 обеспеченность компьютерной техникой в  школе остается очень низкой.

Из 8 учителей компьютером владеют  50%. 
Социальные аспекты образования

Организация питания. 

В соответствии   с  Постановлением Администрации Тверской области  от 12.03.2009 № 78-па « « О  Порядке предоставлении субсидий из областного фонда софинансирования расходов на  реализацию расходных обязательств  муниципальных образований Тверской области  по отрасли « Образование», муниципальной целевой программы «Организация питания школьников  в муниципальных общеобразовательных учреждениях Краснохолмского района  на 2009 -2011 годы»  в целях создания  условий для сохранения и укрепления здоровья обучающихся  школы, профилактики заболеваний путем улучшения рациона  школьного питания с учетом возрастных и физиологических  особенностей детского
      школа обеспечивает обучающихся горячим питанием, (охват колеблется от 98 до 100% ). 

Для   обучающихся  начальной школы питание льготное  по 20 руб. в день.
          Удешевлению питания  способствует:

· собственно выращенная продукция с учебно-опытного участка, площадь которого составляет _0,5 га__ 

· Приобретение продуктов питания в частном секторе (цены ниже рыночных на мясо, молоко).

· Заготовка продуктов на зимний период (варенье, засолка, квашение, сушка зелени, и т.д.).

·  Школьная столоваяобеспечена технологическим и столовым оборудованием, хотя требуется частичная его замена. 

Организация подвоза. 
      В связи с тем, что основная масса (61 % обучающихся  ) живёт на расстоянии, не превышающем 3 км от школы, организованный подвоз учащихся не требуется. Из отдаленных населенных пунктов (д.Круглиха  -4 км(2 ученика),д. Селилово -4 км (1 ученик)) детей доставляют родители на собственном транспорте, а в тёплое время года дети добираются до школы на велосипедах.

Подвоз детей на районные мероприятия осуществляется  по договорённости с базовой школой  ( СОШ №2 им.С.Забавина) школьным автобусом или транспортом отдела образования.
Организация каникулярного  отдыха и занятости детей.

    Организация каникулярного отдыха, как одно из приоритетных направлений в системе образования района, осуществляется в соответствии с комплексной программой организации  отдыха, оздоровления и занятости детей и подростков в системе образования Краснохолмского района  « Каникулы »,  носит круглогодичный характер.

Охват детей школьного возраста в дневных ЛОЛ (%)
2009 г – 17человек (49% от количества в возрасте 6,5 – 15 лет)
2010 г – 16 человек (44 % от количества в возрасте 6,5- 15 лет)
        Охват детей школьного возраста малозатратными формами летнего отдыха (%)

2009 г – доля детей , охваченных малозатратными формами отдыха 17 человек
2010 г – 16 человек.
В системе каникулярного отдыха приоритетными остаются такие малозатратные формы отдыха как:
· Однодневные экскурсионные маршруты по знаменательным местам Тверской области , Краснохолмского района;
· Однодневные походы по достопримечательным местам. 
Ежегодно учащиеся 1-8 классов работают на пришкольном участке.
          Целенаправленно ведется работа по организации отдыха и оздоровления различных категорий школьников, особое внимание уделяется детям из малообеспеченных и многодетных семей, организации досуга  детей «группы риска».      
    Всеми формами отдыха и оздоровления было охвачено 95 %  обучающихся.

Государственно-общественное управление.

   В школе создан орган государственно-общественного управления – Совет школы. 
    Совет школы обеспечивают государственно-общественный характер управления образованием, ориентированный на его развитие, в том числе принимают решение о распределении средств стимулирующей части фонда оплаты труда общеобразовательного учреждения.  Представители Совета школы принимают участие в подготовке публичного отчета, образовательной и финансово-хозяйственной деятельности школы,  в комиссиях по лицензированию и аккредитации образовательных учреждений. 

Гражданско - патриотическое воспитание.     

   В районе в течение ряда лет сложилась определенная система патриотического, духовно-нравственного, культурно-эстетического и физического воспитания обучающихся.  Активно происходит интеграция образовательных факторов: школы, семьи, микро- и макросоциума. 

      Воспитать в детях лучшие личностные качества гражданина и патриота – приоритетная задача в системе образования. 

        В школе разработана и успешно реализуется комплексная программа «Патриотическое воспитание детей и молодежи в системе образования Краснохолмского района на 2006 – 2010 годы», разработанная отделом образования, на основе которой разработана школьная программа по гражданско – патриотическому воспитанию «Я – гражданин России» .          

В школе имеется краеведческий  уголок , в котором хранятся экспонаты , рассказывающие о быте наших прадедов, военном прошлом .Ведется поисково-исследовательская деятельность под руководством педагогов, результаты которой оформляются в альбомы. 
В течение года учащиеся школы принимают посильное участие в молодёжных акциях добра и милосердия. Учащиеся организовывают посещения ветеранов на дому, готовят для них поздравительные открытки, выступают с концертами.
           Обеспечение качества результатов обучения и воспитания.

	                  Содержание
	2004-2005 учебный год (%)
	2005-2006  учебный

год ( %)
	2006-2007 учебный год (%)
	2007-2008 учебный год (%)
	2008-2009 учебный год (%)

	Количество обучающихся, освоивших действующий образовательный стандарт
	Процент успеваемости


	
	
	
	
	

	
	Доля обучающихся (в %), окончивших учебный год на «4» и «5»
	25

	39

	45
 
	32

	43


	Количество учащихся, победивших в конкурсах и олимпиадах разного уровня
	Доля обучающихся, победивших на олимпиадах и конкурсах:

 - муниципального уровня


	
	2

	3
	3


	3

	
	-  регионального уровня


	-
	-
	-
	-
	-

	
	-  федерального уровня
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Доля обучающихся -  победителей конкурсного отбора в рамках национального проекта «Образование»
	-
	-
	-
	-
	-


        Анализ итоговой аттестации   2008-2009 учебного года.
       Результаты  Г(И)А за курс основного общего образования.
  В 2009 году все из 2 допущенных выпускников 9-х классов к государственной (итоговой) аттестации  успешно завершили основное общее образование.    Впервые проводились 2 обязательных  письменных экзамена по русскому языку и  алгебре в условиях независимого оценивания.  

 Анализ результатов по русскому языку показал,  что средний оценочный балл по району составил 3,04.  Выпускницы нашей школы показали лучшие результаты: - 3,5  

Средний оценочный балл по алгебре составил по району 3,1. Наши выпускницы уступили только МОУ «Краснохолмская сош № 1» ( 3,77) и показали результат 3,5

  Экзамены по выбору сдавались в традиционной форме и были успешно сданы.                  

        Повышению результатов на Г(И)А способствовало участие школы в мониторинге по ряду предметов. Мониторинг проводился в тестовой форме по следующим предметам:

· русский язык 9 класс – 100% обучающихся

· математика 4 класс – 100 % обучающихся

Целью второго этапа мониторинга являлось обследование уровня сформированности у обучающихся общеобразовательных учреждений учебных знаний и умений,  а также ключевых компетенций.

Данные результаты позволяют сделать вывод о том, что независимая оценка качества учебных достижений обучающихся стала  для руководителей образовательных учреждений руководством к принятию эффективных управленческих решений, направленных на обеспечение качества образования. 
     Реализация национального проекта «Образование».
   В рамках реализации национального проекта «Образование» были проведены следующие мероприятия:

- проведение эксперимента по апробации методики НСОТ;

- введение стимулирующей части фонда оплаты труда;

- совершенствование независимой оценки качества образования учащихся 9-ого класса;

   В рамках  реализации ПНП «Образование» в 2008/2009 учебном году были получены комплекты программного обеспечения .
     Книжный фонд школы в 2008/2009 учебном году составил  _4836___ экземпляра. Объем фонда учебников –  _______   экземпляров.

   Достигнуты значительные успехи в развитии качественного роста образовательной среды школы, сделаны шаги в сторону привлечения общественности к проблемам школы, апробированы и внедрены инновационные разработки, затрагивающие различные аспекты образовательного пространства.
Проблемами, определяющими состояние школьной системы образования являются следующие:

· Недостаточный социальный и материальный статус учителя вынуждает лучшие кадры искать другие сферы занятости.;

· несоответствие темпов роста качества образовательной услуги темпам роста затрат на функционирование системы образования (низкие показатели материально-технической базы (низкий процент типовых зданий, растущий износ, отсутствие или несоответствие современным требованиям кабинетов и учебного оборудования, невысокая оснащенность компьютерной и оргтехникой, старение библиотечного фонда и т.д.);

· Отток  работоспособного населения продолжает ухудшать демографическую ситуацию на  селе. Ежегодно уменьшается численность детей школьного возраста  на  2-3 человека;
· Проблемы в подвозе населения в районный центр;
· наличие  в школе помещений, не отвечающих современным требованиям САНПИНов;

· Старение педагогических кадров. Средний возраст учителей 48 лет;
· увеличение количества детей, находящихся в социально опасном положении;

    Программа развития школы до 2012 г. направлена на решение вышеназванных проблем,  развивает достижения предыдущего периода.
       Реализация  Программы  развития  школы на 2010-2012 годы позволит  заняться  эффективным решением  поставленных  задач:  
· Достижение качества образовательных результатов обучающихся.

· Обеспечение качества условий предоставления образовательных услуг.

· Совершенствование управления школьной системой  образования

Раздел  2.   Сроки реализации Программы. 
2010-2012 г.

	Наименование  этапа
	Продолжительность
	Содержание   деятельности

	1 этап: подготовительный
	Январь-апрель  2010года
	Утверждение  Программы.

	II этап: основной
	Апрель 2010-август 2012 года
	Реализация программы в соответствии с планом: 

	III  этап: заключительный
	Декабрь  2012 года
	Подведение  итогов работы, анализ полученных результатов.


Раздел 3. Общий объем ресурсов, необходимых для реализации Программы
Общий объем финансирования программы 

Всего  ___________тыс.  руб.,  в  том числе:

Региональный бюджет:  __________ тыс. руб.

Муниципальный бюджет: ____________ тыс. руб.

Внебюджетные средства: __________ тыс. руб.
Раздел 4.

Цели, задачи, плановые показатели эффективности, примерные мероприятия реализации и примерные действия по выполнению мероприятий

программы развития школы
	№ п/п
	Цели, задачи, их показатели, мероприятия и действия по выполнению мероприятий
	Муниципальные заказчики, ответственные за реализацию мероприятий
	Единица измерения
	Периодичность сбора
	Текущий год
	Первый год планового периода 
	Второй год планового периода

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Цель
	Повышение качества и доступности предоставляемых образовательных услуг населению Тверской области за счет эффективного использования материально-технических, кадровых, финансовых и управленческих ресурсов

	Показатели цели
	Охват детей образовательными услугами:


	Родители, РОО
	       %
	один раз в год 

(3 квартал)
	
	
	

	
	Охват детей со специальными потребностями образовательными услугами:

- общего образования;
- дополнительного образования
	Родители, РОО
	%
	один раз в год 

(3 квартал)
	
	
	

	
	Уровень удовлетворенности населения качеством предоставляемых образовательных услуг (на основе анкетирования населения и данных проводимых социологических опросов населения)
	Родители, РОО
	%
	один раз в год 

(3 квартал)
	90
	92
	92

	Задача 1. Достижение качества образовательных результатов обучающихся

	
	Доля учащихся 9-х классов МОУ, получивших аттестат об основном общем образовании
	Родители, РОО
	%
	на 1 октября
	98
	100
	100

	

	
	Доля учащихся МОУ, принимающих участие в предметных олимпиадах:
- школьного уровня;
- муниципального уровня;
- регионального уровня;
- федерального уровня 
	Родители, РОО
	%
	один раз в год 

(2 квартал)
	63

26
-
-

	66

26

-
-
	68

26

-

-

	Мероприятие а)
	Осуществление школой контроля за достижением учащимися требований государственного образовательного стандарта 
	Родители,

школа
	
	Один раз в год
	
	
	

	Действия по выполнению мероприятия а)
	Формирование плана проверок 
	школа
	Количество раз
	Один раз в год 
	декабрь
	декабрь
	Декабр-ь

	
	Проведение проверок (справки по итогам проверок)
	школа
	В соответствии с планом
	Один раз в месяц
	
	
	

	
	Проведение социологических опросов по изучению удовлетворенности населения качеством предоставляемых образовательных услуг (аналитические материалы, анкеты)
	Родители

школа
	Количество раз
	1 раз в год
	36 чел

май
	27чел

май
	24чел

май

	Мероприятие б)
	Стимулирование инновационной деятельности муниципальных образовательных учреждений, направленной на повышение качества образования


	МОУ
	Тыс. руб
	1 раз в год
	
	
	

	Действия по выполнению мероприятия б)
	Формирование нормативных актов (внесение изменений в нормативные акты), регулирующих стимулирование педработников образовательных учреждений в части достижения результатов инновационной деятельности образовательных учреждений 
	МОУ
	
	1 раз в год
	сентябрь
Внесение изменений в Порядок назначения дифференцированных доплат и надбавок стимулирующего характера педагогам
школы

	сентябрь
Внесение изменений в Порядок назначения дифференцированных доплат и надбавок стимулирующего характера
педагогам

школы
	сентябрь
Внесение изменений в Порядок назначения дифференцированных доплат и надбавок стимулирующего характера 
педагогам

школы

	

	
	Участие школы в конкурсных мероприятиях, направленных на повышение  престижа учительской профессии
	школа
	Количество раз
	1-2 кварталы
	Действует
Приказ РОО о проведении районного конкурса «Учитель года»  № 342  от 23.12.09
	Март

апрель
	Март

апрель

	Задача 2.  Обеспечение качества условий предоставления образовательных услуг 

	
	Соответствие современным требованиям к условиям осуществления образовательного процесса:

	МОУ,
	%
	один раз в год

(3 квартал)
	50

	60

	65


	
	Средняя наполняемость классов в школе в пределах норм, установленных санитарно-эпидемиологическими правилами и нормативами
	МОУ, РОО
	чел.
	1 раз в квартал
	5
	4
	4

	

	
	Количество учащихся, приходящихся на одного учителя 
	МОУ, РОО
	чел.
	два раза в год

(2,4 кварталы)
	5

	3

	3


	
	Количество компьютеров, приходящихся на 10 учащихся
	МОУ, РОО
	ед.
	два раза в год

(2,4 кварталы)
	0,8
	1
	1

	
	укомплектованность педагогическими кадрами
	МОУ, РОО
	% 
	два раза в год

(2,4 кварталы)
	100
	70
	70

	
	Доля педагогических кадров, прошедших повышение квалификации за текущий год
	МОУ, РОО
	%
	один раз в год       (4 квартал)
	13
	26
	45

	
	Доля руководителей общеобразовательных учреждений, прошедших обучение (переподготовку) по специальности «Менеджер»
	МОУ, РОО
	%
	один раз в год       (4 квартал)
	13
	-
	-

	
	Доля детей, охваченных организованными формами отдыха в каникулярное время
	МОУ, РОО
	%
	один раз в год       (3 квартал)
	46
	48
	50

	
	Доля учащихся, охваченных командными видами спорта
	МОУ, РОО
	%
	два раза в год

(2,4 кварталы)
	-
	-
	-

	
	Доля учащихся, охваченных игровыми видами спорта
	МОУ, РОО
	%
	два раза в год

(2,4 кварталы)
	-
	-
	-

	
	Доля детей-ивалидов, пользующихся услугами дистанционного образования
	Родители, РОО
	Количество человек
	один раз в год       (4 квартал)
	-
	-
	-

	
	Доля детей, охваченных организованными формами духовно-нравственного воспитания
	Родители, РОО
	%
	один раз в год       (4 квартал)
	100
	100
	100

	
	Доля педагогических работников, принимающих участие в конкурсах педагогического мастерства, отборах на получение поощрений за инновационную деятельность регионального и федерального уровней
	МОУ, РОО
	%
	один раз в год       (4 квартал)
	13
	
	

	

	

	Мероприятие в)
	Апробация нового порядка аттестации педкадров
	МОУ, РОО
	Тыс. руб
	
	0
	0
	0

	Действия по выполнению мероприятия в)
	Проведение обучающих семинаров по апробации нового порядка аттестации педкадров
	МОУ, РОО
	Количество семинаров
	1 раз в год 

(3 квартал)
	1

сентябрь
	1

сентябрь
	1

сентябрь

	Мероприятие г)
	Обеспечение условий предоставления образовательной услуги, соответствующей установленным требованиям  ( см. разделы «Мероприятия по укреплению материальной базы учреждений образования», «Дошкольное образование», «Дистанционное образование детей-инвалидов»)
	МОУ, РОО
	Тыс. руб.
	1 раз в год 

(4 квартал)
	
	
	

	Действия по выполнению мероприятия г)
	Утверждение плана  (разделов плана):

1. Развития образовательной сети Информатизации, 

2. Обеспечения безопасности образовательного процесса, в том числе перспективного плана обновления материально-технической базы школы
3. Организации питания школьников

4. Воспитательной работы
	МОУ, РОО
	Количество планов
	1 раз в год 

(4 квартал)
	5

август
	5

август
	5

август

	
	Размещение в открытом доступе информации о реализации плана (разделов плана) развития школы , обеспечения безопасности образовательного процесса, в том числе перспективного плана обновления материально-технической базы школы
	МОУ, родители

РОО
	Количество раз
	1 раз в год

(3 квартал)
	1

Сентябрь
Сайт РОО

www. krhroo.narod.ru
	1

Сентябрь
Сайт РОО
www. krhroo.narod.ru
	1

Сентябрь
Сайт РОО
www. krhroo.narod.ru

	
	Утверждение плана мероприятий по обеспечению организации отдыха, оздоровления и занятости детей и подростков. Разработка программы «Каникулы»
	МОУ, родители


	Количество планов
	1 раз в год

(4 квартал)
	Апрель

Приказ по школе
	Апрель

Приказ по школе
	Апрель

Приказ по школе

	
	Разработка НПА по организации отдыха и занятости обучающихся в каникулярный период
	МОУ, родители


	Количество раз
	3 раза в год
	Март, Апрель, октябрь 

Приказ по школе
	Март, Апрель, октябрь 

Приказ по школе
	Март, Апрель, октябрь 

Приказ по школе

	
	Размещение в открытом доступе информации о реализации плана мероприятий по обеспечению организации отдыха, оздоровления и занятости детей и подростков
	МОУ, родители

РОО
	Количество раз
	3 раза в год


	1

Апрель, октябрь,

март
Сайт РОО

www. krhroo.narod.ru
	1

Апрель, октябрь,

март
Сайт РОО

www. krhroo.narod.ru
	1

Апрель, октябрь,

март
Сайт РОО

www. krhroo.narod.ru

	
	Комплектование групп предшкольного образования  как вид группы кратковременного пребывания (для реализации образовательных целей и задач)
	МОУ, РОО
	Количество групп предшкольной подготовки
	1 раз в год
	3
сентябрь
	6
сентябрь
	7
сентябрь

	
	Разработка и утверждение 

· , 

· плана мероприятий по профилактике наркомании, алкоголизма и табакокурения

· Плана мероприятий по духовно-нравственному воспитанию, 
	МОУ, РОО
	Количество планов
	1  раз в год
	3

Август

Приказ РОО
	3

Август

Приказ РОО
	3

Август

Приказ РОО

	Задача 3. Совершенствование управления школьной системой образования

	Показатели задачи 3
	публикация (в средствах массовой информации, отдельным изданием, в сети Интернет) публичного отчета об образовательной и финансово-хозяйственной деятельности
	школа
	%
	один раз в год
	+
	+
	+

	
	Наличие своего регулярно обновляемого (не реже двух раз в месяц) сайта в сети Интернет
	школа
	%
	один раз в полгода
	0
	0
	0

	
	наличие действующегот органа самоуправления, обеспечивающего демократический, государственно-общественный характер управления школой, участвующий в распределении стимулирующей части фонда оплаты труда
	школа
	%
	один раз в год
	+
	+
	+

	
	Доля фонда оплаты труда учителей в общем фонде оплаты труда работников общеобразовательных учреждений
	РОО
	%
	ежемесячно
	70
	70
	70

	
	Доля фонда стимулирования в общем фонде оплаты труда
	 РОО
	%
	один раз в квартал
	8
	10
	12

	
	Самостоятельное ведение бухгалтерского и налогового учета :
- 
	МОУ
	%
	один раз в год
	+

	+

	+


	
	Соответствие расходов на оплату     труда работников школы и на осуществление учебного процесса объему субвенции из областного бюджета Тверской области
	МОУ, РОО
	да/нет
	один раз в год
	да
	да
	да

	Мероприятие а)
	Обеспечение открытости деятельности органа управлением школьной системы образования
	МОУ, РОО
	Тыс. руб.
	1 раз в год
	
	
	

	Примерные действия по выполнению мероприятия а)
	Размещение публичного доклада о результатах деятельности муниципальной системы образования в открытом доступе
	МОУ, РОО
	Количество раз
	1 раз в год

(4 квартал)
	1

октябрь,

Сайт РОО

www. krhroo.narod.ru
	1

октябрь,

Сайт РОО

www. krhroo.narod.ru
	1

октябрь,

Сайт РОО

www. krhroo.narod.ru

	
	Обновление информации на сайте МО не реже 1 раза в 2 недели
	МОУ, РОО
	нет
	-
	-
	-
	-

	Мероприятие б)
	Совершенствование системы оплаты труда
	
	.
	
	
	
	

	Действия по выполнению мероприятия б)
	Внесение изменений в нормативный акт, регламентирующий объемы  и критерии распределения стимулирующей части фонда оплаты труда педагогов
	школа
	Количество НПА
	1 раз в год

(4 квартал)
	сентябрь
Приказ по школе
	сентябрь
Приказ по школе
	сентябрь
Приказ по школе 


 Раздел 5.  Перечень ключевых действий по выполнению мероприятий программы развития 

системы образования Краснохолмского района Тверской области

на 2010- 2012 годы

	№ п/п
	Ключевые действия по выполнению мероприятий программы развития
	Запланированный срок выполнения действия

	
	
	2010 год
	2011 год
	2012 год

	1
	2
	3

	Задача 1. Достижение качества образовательных результатов обучающихся

	Мероприятие 1.  
Осуществление директором контроля за достижением учащимися требований государственного образовательного стандарта.


	Формирование плана проверок образовательных учреждений
	декабрь
	декабрь
	декабрь

	
	Проведение проверок  ( справки по итогам проверок).


	Ежемесячно

(по плану)
	Ежемесячно

(по плану)
	Ежемесячно

(по плану)

	
	Оказание помощи в устранении проблем, выявленных в результате проверок
	Ежемесячно

(по итогам проверки)
	Ежемесячно

(по итогам проверки)
	Ежемесячно

(по итогам проверки)

	
	Проведение социологических опросов  по изучению удовлетворенности населения качеством предоставляемых услуг ( аналитические материалы, анкеты)
	Май

30 чел


	Май

 20 чел


	Май 

20


	Мероприятие 2. 
Стимулирование инновационной деятельности  муниципальных образовательных учреждений, направленных на повышение качества образования.


	Формирование нормативных актов ( внесение изменений), регулирующих стимулирование педагогов в части достижения результатов инновационной деятельности образовательных учреждений 
	Сентябрь

Внесение изменений в Порядок назначения дифференцированных доплат и надбавок стимулирующего характера педагогам

	Сентябрь

Внесение изменений в Порядок назначения дифференцированных доплат и надбавок стимулирующего характера педагогам

	Сентябрь

Внесение изменений в Порядок назначения дифференцированных доплат и надбавок стимулирующего характера педагогам


	
	Участие ОУ в конкурсных мероприятиях, направленных на повышение  престижа учительской профессии
	Действует
Приказ РОО о проведении районного конкурса «Учитель года»  № 342  от 23.12.09
	Декабрь
Приказ РОО о проведении районного конкурса «Учитель года»  
	Декабрь 
Приказ РОО о проведении районного конкурса «Учитель года»  

	Задача 2. Обеспечение качества условий предоставления образовательных услуг.

	

	Мероприятие 1. 

Развитие кадрового потенциала системы образования.


	Направление заявки на повышение квалификации руководителей ( по специальности « Менеджер») и педагогических работников МОУ 
	1
	
	

	
	Обучение педагогов для обучения детей-инвалидов
	-
	-
	-

	
	Формирование планов совместной работы с базовой школой  как центром  методической работы
	сентябрь
	сентябрь
	сентябрь

	
	Заключение договора с базовой школой о привлечении педагога для по ведения предмета «Основы светской этики»
	По требованию
	По требованию
	По требованию

	Мероприятие 3. 

Обеспечение условий предоставления образовательной услуги, соответствующей установленным требованиям.


	Утверждение плана  (разделов плана):

1. Развития образовательной сети (Информатизации, 

2. Обеспечения безопасности образовательного процесса, в том числе перспективного плана обновления материально-технической базы объектов образования

3. Организации питания школьников

4. Воспитательной работы
	5

         август
	5

         август
	5

         август

	
	Размещение в открытом доступе  информации о реализации плана  

( разделов плана) развития образовательной сети ,информатизации, обеспечения безопасности жизнедеятельности образовательного процесса, в том числе перспективного плана обновления материально-технической базы объектов образования. 
	1

Сентябрь

Сайт РОО

www. krhroo.narod.ru
	1

Сентябрь

Сайт РОО

www. krhroo.narod.ru
	1

Сентябрь

Сайт РОО

www. krhroo.narod.ru

	
	Утверждение плана мероприятий по обеспечению организации отдыха, оздоровления и занятости детей и подростков. Разработка программы «Каникулы»
	Апрель

        Приказ по школе
	Апрель

        Приказ по школе
	Апрель

        Приказ по школе

	
	Разработка НПА по организации отдыха и занятости обучающихся в каникулярный период
	Март, Апрель, октябрь

Приказ РОО
	Март, Апрель, октябрь

Приказ РОО
	Март, Апрель, октябрь

Приказ РОО

	
	
	

	
	Создание базы данных по детям с ограниченными возможностями
	август
	август
	август

	
	Создание центров дистанционного обучения детей-инвалидов
	-
	-
	-

	
	Комплектование групп предшкольного образования как вид группы кратковременного пребывания (для реализации образовательных целей и задач)
	3

сентябрь
	6

сентябрь
	7 

сентябрь



	
	Разработка и утверждение 

· плана мероприятий по профилактике наркомании, алкоголизма и табакокурения
	2

Август

приказ
	2

Август

приказ
	2

Август

приказ

	Задача 3.    Совершенствование управления муниципальной системой образования

	Мероприятие 1. Обеспечение открытости деятельности органа  управления муниципальной системой образования


	Размещение публичного доклада о результатах деятельности муниципальной системы образования в открытом доступе
	1

октябрь,

Сайт РОО

www. krhroo.narod.ru
	1

октябрь,

Сайт РОО

www. krhroo.narod.ru
	1

октябрь,

Сайт РОО

www. krhroo.narod.ru

	

	Мероприятие 2. Совершенствование системы оплаты труда
	Внесение изменений в нормативный акт, регламентирующий объемы и критерии распределения стимулирующей части фонда оплаты труда педагогов
	сентябрь

Приказ по школе
	сентябрь

приказ по школе
	сентябрь

приказ по школе


Раздел  9.    Духовно-нравственное воспитание, краеведческое образование, мероприятия, посвященные 65- летию Победы в Великой Отечественной войне.

 Цель: духовно-нравственное воспитание подрастающего поколения посредством создания в рамках образовательных учреждений  социально-педагогической среды, ориентированной на традиционные отечественные культурные ценности.: 
Основные направления деятельности:
· Разработка программ духовно-нравственного содержания по сопровождению семьи и воспитанию детей в дошкольных, общеобразовательных учреждениях, системе дополнительного образования детей;
· Духовно-нравственное воспитание и образование в учреждениях дошкольного, общего, дополнительного образования.
· Изучение, обобщение и распространение опыта, накопленного в области гражданско-патриотического и духовно-нравственного воспитания.
· Педагогическое сопровождение семьи в вопросах духовно-нравственного воспитания детей.
· Противодействие распространению в среде детей, подростков, молодежи пороков наркомании, алкоголизма и табакокурения.
· Совершенствование подготовки и повышение квалификации кадров по вопросам духовно-нравственного воспитания детей и молодежи.
· Подготовка молодежи к воинской службе, попечение о воинах, забота о ветеранах войны, труда, вооруженных сил, правоохранительных органов.
План мероприятий

	№ п/п
	Мероприятие
	Срок исполнения
	Ответственные 

	Организационно-педагогические мероприятия

	1
	Утверждение плана работы школы  по   духовно-нравственному воспитанию.
	Март 2010 г.
	Директор школы

	2
	Осуществление интеграции духовно-нравственных компонентов в планы воспитательной работы школы
	2010-2012 г.г.
	Директор школы

	3
	Координация планирования системы работы по трудовому, экологическому, эстетическому, военно-патриотическому и другим направлениям воспитательной работы с учетом задач духовно-нравственного воспитания и функциональных особенностей.
	Август 2010 г.
	Директор школы

	4
	Создание единой системы работы школы с сельским домом культуры по духовно-нравственному воспитанию детей и молодежи
	2010-2012 г.г.
	Директор школы. зав.клубом

	5
	Посещение постоянно действующего районного методического семинара по  духовно-нравственному воспитанию
	Август 2010 г.
	

	Создание системы духовно-нравственного воспитания в школе

	6
	Проведение воспитательных мероприятий краеведческой и духовно-нравственной направленности в рамках реализации школьных программ гражданско-патриотического воспитания детей.
	2010-2012 г.г.
	Директор школы

	7
	Интеграция  духовно-нравственного содержания с учетом местной специфики в предметы общеобразовательного (в первую очередь гуманитарного) цикла.
	2010-2012 г.г.
	школа

	8
	Проведение конкурсов работ школьников по духовно-нравственной тематике
	2010-2012 г.г.
	

	9
	Участие в  районных конкурсах краеведческой направленности
	2010-2012 г.г.
	

	10
	использование программ духовно-нравственного воспитания в работе летнего лагеря
	2010-2012 г.г.
	школа

	11
	Участие учащихся школы в мероприятиях краеведческой, духовно-нравственной направленности, проводимых отделом культуры, спорта и по делам молодежи 
	2010-2012 г.г.
	, 

	Научно – методические мероприятия

	12
	Участие в районном конкурсе на лучшую разработку цикла занятий, уроков, праздничных мероприятий и учебных экскурсий по духовно-нравственному воспитанию 
	2011 г.
	школа

	13
	Приобретение для школы наглядных пособий, аудио- и видеоматериалов по духовно-нравственному воспитанию
	2010-2012 г.г.
	Директор школы

	14
	Проведение заседаний ШМО классных руководителей и открытых мероприятий по духовно-нравственному воспитанию 
	2010-2012 г.г.
	

	Культурно-просветительская деятельность

	15
	Организация в школе родительских лекториев, клубов, «Маминых школ», «Семейных гостиных» и т.д.
	2010-2012 г.г.
	Директор школы, классные руководители

	16
	Участие в  районной конференции по духовно-нравственному воспитанию 
	2012 г.
	школа

	34
	Анализ и обобщение опыта духовно-нравственного воспитания в школе
	2010-2012 г.г.
	


План мероприятий, посвященных 65-й годовщине Победы в Великой Отечественной войне
	№п/п
	            Мероприятие
	    Сроки
	Ответственные

	   1.
	Сценарий «Колокола памяти»
	4.05.10г
	Трофименко Н.В.

	   2.
	Герои Советского Союза-уроженцы Краснохолмской земли
	27.04.10 г
	Алмазова Г.А.

	   3.
	Заочное путешествие по местам захоронений воинов, погибших в годы ВОВ
	20.04.10 г
	Гусева Н.К.

	  4.
	Конкурсы: 

Стихи о войне

Детского рисунка
	16.04.10 г

Февраль 2010 г
	Гусева Н.К.

Силивончик Н.Е.

	   5.
	Выставка книг : «И помнит мир спасён-ный»
	Март 2010 г
	Тимофеева Т.Н.

	   6.
	Оформление стенда к 65-летию Победы в музее
	Март-апрель 2010г
	Трофименко Н.В.

	   7.
	Устный журнал «Фи-зика и оружие Победы»
	13 .04.2010
	Маркова Г.А.

	  8.
	Митинг у стеллы землякам, погибшим  в 1941-45 гг
	9.05.2010
	Тимофеева Т.Н.

	   9.
	Возложение гирлян-ды Славы к стелле погибшим землякам
	9.05.2010
	Трофименко Н.В.

	   10.


	Концерт учащихся в день вручения юби-лейных медалей «65- летие Победы» тру-женикам тыла
	Февраль 2010 г
	Истомина Т.В.

	 11.


	Участие в районной игре «Зарница»
	Февраль 2010
	Силивончик Н.Е.

	12.


	Участие в районном фестивале  художес-твенной самодеяте-льности «Салют Побе-ды»
	Март- май 2010 г
	Тимофеева Т.Н.

	13.


	 Участие в районной игре –путешествии «Край родной – зем-ля Краснохолмская», посвящённом 65- летию Победы
	19.03.10 г
	Трофименко Н.В.

	14.
	Участие в районном слёте книголюбов,  посвящённом

65- летию Победы
	Март 2010 г
	Гусева Н.К.

	15.
	Участие в областной акции «Спешите де-лать добро»
	Февраль-май 2010 г
	Классные руков.


	№ п/п 
	Наименование мероприятия 
	Сроки проведения 
	Участники 
	Ответственные и исполнители 

	I. Основные мероприятия по подготовке празднования 65-летия Победы



	1.
	Создание оргкомитета по проведению мероприятий, посвящённых 65-летию Победы в Великой Отечественной войне 1941-1945 годов
	Сентябрь  2010 г.
	
	РОО

	2.
	Заседание совета школы. Подготовка и обсуждение мероприятий, посвященных 65-летию Победы в Великой Отечественной войне 1941-1945 годов


	Сентябрь 2010 г.
	Классные руководители
	Школа. Председ.

совета школы

	II. Основные мероприятия по проведению празднования 65-летия Победы

Мероприятия по улучшению социально-экономического положения ветеранов

	3
	Участие в областной благотворительной акции «Спешите делать добро»

Посещение участников трудового фронта  учащимися школы с целью оказания помощи
	В течение года
	Обучающиеся школы
	школа

	4
	День пожилого человека

Подготовка поздравительных открыток для тружеников тыла
	Октябрь 2009 г.
	Обучающиеся школ
	школа

	5
	 концерты для ветеранов Великой Отечественной войны и тружеников тыла
	декабрь - Май 2010 г.
	Педагогическийколлектив

Обучающиеся школы
	Школа,СДК

	Памятно-мемориальные мероприятия



	6
	обновление  альбомов, посвященных 65-летию Победы.

Проведение Уроков Мужества, внеклассных воспитательных мероприятий 
	В течение года
	Учителя истории, краеведения, классные руководители 

Обучающиеся школ
	

	7
	Экскурсии в районный краеведческий музей
	В течение года
	Обучающиеся школы
	школа

	8
	День героев России

Проведение тематических классных часов 
	Декабрь 2009 г.
	Обучающиеся школ
	школа

	9
	День защитника Отечества
Участие в районной концертной программе, посвященной Дню защитника Отечества
	Февраль 2010 г.
	Педагоги и 

обучающиеся школы
	школа

	10
	Акция «Помните их имена».  

Сбор материалов о земляках-краснохолмцах, участниках ВОв
	В течение года
	Педагоги и 

обучающиеся школ
	школа

	11
	Акция «Дорогами памяти» (по уходу за стелой погибшим землякам и наведению порядка на прилегающей к ней территории)


	май
	Обучающиеся школы
	школа

	12
	Участие в митингах, посвященных  Дню Победы ( сельские поселения)
	9 мая 2010 г.
	Педагогический коллектив школы
Обучающиеся школы
	школа

	Информационно-пропагандистские мероприятия

	13
	«Войны священные страницы» (обсуждение на уроках литературы, классных часах, библиотечных уроках прочитанной литературы о Великой Отечественной войне)
	В течение года
	Классные руководители, учителя русского языка и литературы

Школьные библиотекари
	школа

	14
	Классные часы, уроки истории, литературы, краеведения, посвященные 65-ой годовщине Победы в Великой Отечественной войне  1941-1945 г.г.
	В течение года
	Обучающиеся школы
	школа

	15
	Поздравление ветеранов Великой Отечественной войны с Днем Победы (посещение на дому, на классных мероприятиях)
	Май  2010 г.
	Обучающиеся школы
	школа

	16
	Просмотр хронико –документальных фильмов «Сражения Великой Отечественной войны»
	В течение года


	Обучающиеся школы
	

	17
	Конкурс чтецов «Муза в военной шинели», посвященный Дню Победы 
	Февраль 2010 г.
	Обучающиеся школ
	

	18
	Устный журнал «Наш район в годы Великой Отечественной войны»
	Апрель 2010 г
	Обучающиеся школ
	

	Культурно-массовые мероприятия

	19
	Участие в районном фестивале художественной самодеятельности, посвященном  65-летию Победы в Великой Отечественной войне 1941-1945 г.г. «Салют Победы !»
	Апрель 2010 г.
	Обучающиеся школы
	

	20
	Районная краеведческая игра- викторина «Наш район в годы войны», посвященная 65-летию Победы в Великой Отечественной войне 1941-1945 г.г.
	Март  2010 г.
	Обучающиеся школы
	МОУДОД «Краснохолмский ДДТ»

Районная детская библиотека

	21
	Слет книголюбов. 

Праздник воспоминаний «Есть память, которой не будет забвенья, есть слава, которой не будет конца»
	Март 2010 г.
	Учитель литературы

Обучающиеся школы
	

	

	                              Военно- спортивные мероприятия
	Участие школьных команд в районных соревнованиях «Испытай себя»
	Февраль 2010 г.
	Обучающиеся школ
	РОО,

Общеобразовательные учреждения района

	22
	Участие школьных команд районной военно-спортивной игре «Зарница»
	Февраль 2010 г.
	Обучающиеся школы
	

	23
	Участие школьных команд в спартакиаде допризывной молодежи
	
	Обучающиеся школы
	


Раздел  10   Мероприятия по реализации национальной образовательной инициативы  «Наша новая школа»

Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», направленная на модернизацию и развитие системы образования государства,  находит отражение  в Программе  развития  муниципальной  системы  образования   муниципального образования Тверской  области  «Краснохолмский район».  Реализация инициативы  «Наша новая школа» осуществляется по основным направлениям:

· Обновление образовательных  стандартов;

· Создание системы поддержки талантливых детей;

· Развитие учительского потенциала;

· Обеспечение здоровья школьников;

· Развитие современной школьной инфраструктуры.

	№ п/п
	Мероприятия 
	Исполнители
	Сроки исполнения

	
	
	
	2010 г.
	2011г.
	2012г

	Переход на новые образовательные стандарты

	1.
	Переход на новый федеральный государственный образовательный стандарт начального образования
	РОО,  директор школы
	-
	+
	+

	2.
	Подготовка  к введению нового федерального государственного образовательного стандарта общего  образования:
	РОО,  директор школы
	+
	+
	+

	3.
	Повышение квалификации педагогических  работников и руководителей системы образования с учетом введения нового федерального государственного стандарта
	РОО,  директор школы
	+
	+
	+

	4.
	Проведение разъяснительной работы с родителями, чьи дети пойдут учиться   
	РОО,  директор школы
	-
	+
	+

	5.
	Апробация моделей оценки качества подготовки обучающихся на всех ступенях общего образования, в том числе  по типам и видам образовательных учреждений
	РОО,  директор школы
	-
	+
	+

	6.
	Участие школы в проведении мониторинговых исследований по оценке качества образования школьников на региональном и муниципальном уровне
	РОО,  директор школы
	+
	+
	+

	Развитие системы поддержки талантливой молодежи

	8.
	Создание системы поиска одаренных детей в различных сферах деятельности
	РОО,  директор школы
	+
	+
	+

	9.
	Разработка  моделей сетевого взаимодействия учреждений общего, дополнительного и профессионального образования по формированию индивидуальной образовательной траектории одаренных детей
	РОО,  директор школы
	+
	+
	+

	10.
	Увеличение охвата учащихся – участников школьного этапа всероссийской олимпиады 
	РОО,  директор школы
	+
	+
	+

	11.
	Участие в  районном интеллектуальном марафоне обучающихся 
	РОО,  директор школы
	+
	+
	+

	12.
	Развитие в школе дистанционных технологий  образования с использованием сети Интернет, цифровых хранилищ, российских архивов, музеев, библиотек
	РОО,  директор школы
	+
	+
	+

	Развитие учительского потенциала

	13.
	Разъяснительная работа нового порядка аттестации педагогических работников.
	РОО,  директор школы
	+
	+
	+

	14.
	Апробация нового порядка аттестации педагогических работников.
	РОО,  директор школы
	+
	+
	+

	15
	Совершенствование новой системы оплаты труда в части стимулирующих выплат.
	РОО,  директор школы
	+
	+
	+

	16.
	Проведение необходимой организаторской работы по привлечению в школы талантливых людей, не имеющих педагогического образования, педагогов, вышедших на пенсию, для работы в качестве воспитателей, методистов.
	РОО,  директор школы
	+
	+
	+

	17.
	Участие в конкурсных мероприятиях:

· «Учитель года»;

· августовском педагогическом педсовете в сети Интернет, посвященном профессиональному развитию педагога.
	РОО,  руководители ОУ
	+
	+
	+

	Изменение школьной инфракструктуры

	18
	Анализ материально-технических и санитарно-эпидемиологических условий предоставления образовательной услуги школы  на предмет соответствия ФГОС.
	РОО,  директор школы
	+
	+
	+

	19
	Мониторинг современных условий, созданных в школе
	РОО,  директор школы
	+
	+
	+

	20
	Разработка плана развития материально-технической базы школы.
	РОО,  директор
	+
	+
	+

	21.
	Переход на электронный школьный документооборот.
	РОО,  директор
	+
	+
	+

	22
	Установка прямой связи в школе
	РОО,  директор
	+
	+
	+

	23.
	Расширение взаимодействия школы с организациями всей социальной сферы, учреждениями культуры, здравоохранения, спорта, досуга.
	РОО,  директор
	+
	+
	+

	Сохранение и укрепление здоровья школьников.

	24.
	Внедрение здоровьесберегающих образовательных технологий в образовательных учреждениях.
	РОО,  директор
	+
	+
	+

	25.
	Проведение мониторинга состояния здоровья школьников.
	РОО,  директор
	+
	+
	+

	26.
	Совершенствование организации питания школьников.
	РОО,  директор
	+
	+
	+

	27
	Совершенствование работы по пропаганде здорового образа жизни, профилактике вредных привычек.
	РОО,  директор
	+
	+
	+

	28
	Создание в школе учреждениях кабинетоа здоровья.
	РОО,  директор
	+
	+
	+

	29.
	Проведение спортивных соревнований, массовых мероприятий со школьниками.
	РОО,  директор
	+
	+
	+

	Расширение самостоятельности школ.

	30.
	Создание условий для развития внебюджетной деятельности школы.
	РОО,  директор
	+
	+
	+

	31.
	Развитие форм государственно-общественного управления образованием. Участие Советов школ в распределении стимулирующих выплат работникам.
	РОО,  директор
	+
	+
	+

	32.
	Участие членов Советов школ в проведении Г(И)А выпускников 9-х классов в новой форме.
	РОО,  директор
	+
	+
	+


Раздел  11.   Описание механизмов  реализации Программы с выделением ключевых действий, необходимых для выполнения мероприятий Программы.

     Для реализации Программы приказом директора школы создается рабочая группа, в состав которой входят учителя, директор школы, представители  совета школы. 

    Координацию и контроль за выполнением Программы за собой оставляет районный отдел образования администрации Краснохолмского района. 

 ?   анализирует Программу развития, ход выполнения мероприятий по ее реализации. Один раз в год вносит предложения рабочей группе по ее коррекции, осуществляет информационное обеспечение реализации Программы.

?подводит итоги выполнения Программы и публикует их в открытом публичном докладе «Состояние и результаты деятельности муниципального общеобразовательного учреждения «Ульянинская основная общеобразовательная школа»», а также размещает на  школьной странице Сайта районного отдела образования администрации Краснохолмского района.
Раздел  12.  Описание механизмов мониторинга реализации Программы

Главными задачами мониторинга являются разработка критериев и индикаторов качества функционирующей Программы, сбор и анализ информации, дальнейшая проблематизация и коррекция деятельности, составление прогнозов развития программ.

Направления мониторинга:

1. Мониторинг качества образования.

2. Характеристика социального заказа к сети образовательных учреждений.

3. Статистические показатели (рождаемость, смертность, отток, приток населения).

4. Объемы финансирования образовательных учреждений, постатейное расходование средств, внебюджетные средства.

5. Эффективность использования материально-техничеких средств в образовательных учреждениях (нагрузка педагогов, количество компьютеров на одного обучающегося, загруженность в спортивных залах).

6. Затраты на содержание зданий, сооружений, источники экономии финансовых средств.

7. Обеспечение кадрами, уровень квалификации педагогических работников, качественный состав кадров, возрастной состав.

8. Надтарифный бюджетный фонд школы (количество обучающихся, расчетные схемы финансирования, соотношения ФОТ и фонда материального обеспечения (ФМО) , соотношение педагогического персонала и обслуживающего, доля совместителей, соответствие штатного расписания нормативной численности, наполняемость классов, количество обучающихся на одного учителя, соотношение административных единиц и т.д.)

9. Отношение сообщества к процессам реструктуризации.

10. Уровень готовности руководителя образовательного учреждения к процессам реструктуризации сети.

11. Уровень безопасности обучающихся, охрана жизни и здоровья детей (организация питания, лицензирование учреждений, противопожарная безопасность и т.д.)
Формы мониторинга:

· экспертная оценка (комплексная по отдельным направлениям);
· анализ статистических показателей по различным направлениям;
· анкетирование;
· социологический опрос;
Раздел 13.  Оценка рисков реализации Программы.
Риски и пути их минимизации


	Риски
	Методы минимизации

	Внешние риски

	Изменение федерального законодательства в части финансирования системы образования
	

	Изменение Федерального законодательства в части перераспределения полномочий между Российской Федерацией, субъектами Российской Федерации и муниципальными образованиями
	

	Тенденция к сокращению контингента учащихся вследствие демографического спада
	

	Внутренние риски

	Проблему  экономической  рентабельности  ОУ  в  условиях  подушевого  финансирования  невозможно  решить  без  реструктуризации  сети  ОУ, которая не приветствуется населением и педагогами 


	Подготовка директора школы к работе в новых условиях.

Разъяснительная работа, основанная на расчетах и аналитических материалах.

Индивидуальные консультации руководителя, позволяющие ему на основе разработанных критериев произвести качественный анализ ситуации и определить актуальность решения поставленных задач.

	Сокращение количества квалифицированных педагогических кадров.
	Трудоустройство педагогов (формирование системы новых должностей).

Переквалификация высвободившихся специалистов.

	Риски, связанные с подвозом детей к месту учебы:

· Недостаточная оснащенность  базовых школ автотранспортом, износ имеющихся школьных автобусов

· Качество дорог. В районе имеются дороги, не позволяющие осуществлять безопасные перевозки школьников. Эта проблема существенно затрудняет выполнение мероприятий по реструктуризации. 

· Увеличение затрат на содержание автотранспорта


	Разработка межведомственных программ

Приобретение школьного автотранспорта

Ремонт внутрирайонных дорог.




Раздел  14.   Правовое обеспечение Программы. Организация управления реализацией Программы.
Правовой базой «Программы развития муниципального общеобразовательного учреждения «Ульянинская основная общеобразовательная школа» на 2010 -  2012 годы» являются:

1. Федеральные законы Российской Федерации:

· Закон РФ «Об образовании» от 10.07.1992 г. № 3266-1;

· Материалы  приоритетного национального проекта «Образование»;
· Федеральный закон от 06.10.2003 г. №131 - ФЗ «Об общих принципах организации самоуправления в Российской Федерации». 

· Постановление Правительства Российской федерации от 4 октября 2000 г. 
№ 751 «О национальной доктрине образования в Российской федерации»

· Распоряжение Правительства РФ от 29.12.2001 № 1756-р «О концепции  модернизации российского образования на период до 2010 года».

·  Постановление Правительства Российской Федерации от 9 июня 2003г. № 334«О проведении эксперимента по введению про​фильного обучения учащихся в общеобразовательных учреждениях, реализующих программы среднего (полного) общего образования».
· Национальная образовательная инициатива « Наша новая школа»
2. Законы Тверской области:

· Закон Тверской области «Об образовании в Тверской области» от 07.05.2008 г. № 56-30;

· Постановление администрации Тверской области от 10.04.2007 г. № 109-па «Комплексный проект модернизации системы образования Тверской области»;
· Постановление Администрации Тверской области  от 25.02.2010 г.  № 58-па « О предоставлении  субсидий из областного фонда софинансирования расходов на выравнивание обеспеченности муниципальных образований Тверской области по реализации ими их отдельных расходных обязательств».

3. Муниципальные нормативно-правовые акты.

· Бюджет Краснохолмского района на 2010 год.

· Постановление главы Краснохолмского  района  № 230 от 26. 12. 2008 « О порядке, условиях оплаты и стимулирования труда в муниципальных учреждениях района».
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Sheet1

				2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		В Весьегонском районе функционирует 10 дошкольных образовательных учреждений. Из них: 9 муниципальных, 1 ведомственный. 3 МДОУ находятся в приспособленных и 7 в типовых помещениях. Все сады имеют централизованное отопление, водопровод и систему канализации.

		Восток		1679		1548		1417		1303		1250		1200		1150		1100		1050		Общая численность детей дошкольного возраста составляет 849чел. (село-344, город-505) из них:

		Запад		0		0		0		0		0		0		0		0		0		От 1года до 3 лет - 236чел.(село-107, город-129),

		Север		0		0		0		0				0		0		0		0		От 3лет до 5лет - 245чел. (село-101, город-144),

						0																От 5лет до 7лет - 233чел. (село-86, город-147).

																						Численность детей, охваченных услугами дошкольного образования составляет  399чел. (село-57, город-342) из них:

																						От 1  года до 3 лет – 99 чел.(село-15, город-84),

																						От 3лет до 5лет – 167 чел. (село-15, город-84),

																						От 5лет до 7лет – 133 чел. (село-19, город-114).

																						Очередь детей, стоящих на учете для определения в ДОУ от 0 до 7 лет составляет130 чел. Из них:

																						от 0 лет до 1года- 57 чел,

																						от 1 года до 2 лет-59 чел,

																						от 2 лет до3 лет-14 чел,

																						от 3 лет до 7лет- нет.

																						8 МДОУ работают по программе воспитания и обучения в детском саду, 2 МДОУ по программе дошкольного образования «Детство». Образовательную деятельность осуществляют 44 педагогических работника,  из них высшую квалификационную категорию имеют- 1чел., первую квалификационную категорию имеют-9 чел., вторую квалификационную категорию имеют-19 чел., не имеют квалификационную категорию- 15 чел.

																						Родительская плата за детский сад составляет: 740 руб.00коп.

																						В 2009году МДОУ не закрывались.






