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ПАСПОРТ

Программа развития муниципального образовательного учреждения 

Рачевская нш-д/с на 2011-2015 гг.

	Наименование Программы
	Программа развития муниципального образовательного учреждения для детей дошкольного и младшего школьного возраста  Рачевская нш-д/с

	Наименование  ор-гана, принявшего ре-шение о разработке Программы развития
	Педагогический и Управляющий Совет образовательного учреждения

	Основные   разработчики Программы
	Директор, члены педагогического  и Управляющего Совета

	Цель
	Формирование единой согласованной позиции субъектов образовательного процесса в свете современной тенденции развития  начального   образования.

	Задачи


	1. Создание условий для повышения качества начального образования. Осуществление перехода в 2011 на стандарты нового поколения.
2. Создание условий для развития  воспитательной деятельности и  реализации программы воспитательной работы. 

3. Сохранение и развитие кадрового потенциала школы, обеспечение условий совершенствования роста профессионализма педагогических работников. 

4. Разработка и реализация  программы по материально-техническому оснащению школы . 

5. Повышение эффективности управления школой с учетом новых требований к системе управления: гибкость, открытость, информационная и технологическая оснащенность, общественно-государственный характер управления. 

6. Обновление нормативно-правовой базы образовательного  .

	Сроки и    этапы реализации Программы
	Первый этап: 2011-2012 г.
- мониторинг состояния ОУ и определение путей его дальнейшего развития.

- совершенствование целевой программы и ее реализация ,создание программы «Здоровье» для  работников школы;

- разработка  образовательной программы и рабочих программ для 1-4 класса по переходу на ФГОС

Второй этап: 2011-2012 г.
- обеспечение условий для реализации основных направлений; а именно:

а) целевая подготовка педагогических и управленческих кадров для реализации задач Программы развития;

б) информационное и материально-техническое обеспечение Программы     развития;

Третий этап: 2012-2014 г.
-внедрение и распространение результатов, полученных на предыдущих этапах;

- реализация Программы;

Четвертый этап:  2014-2015 г.
- обобщающий:



	Исполнители      Программы
	МОУ Рачевская нш - д/с  (учащиеся, педагогический коллектив, родители учащихся)

	Ожидаемые           конечные результаты


	1. Модернизация образовательной программы и учебного плана  в свете новых подходов к начальному образованию.(ФГОС)
2. Обновление содержания начального образования путем внедрения новых государственных образовательных стандартов.

3. Информатизация образовательной среды: оснащение школы компьютерной техникой( телевизор, ноутбук) для внедрения в образовательный процесс электронных учебно-методических комплексов и освоение учителем  компьютерных методов обучения. Формирование единой информационной сети «учащийся – учитель – родитель  – общественность».

4. Расширение взаимодействия с научными, образовательными, культурными  городскими учреждениями. (МОУДОД Краснохолмский районный Дом детского творчества, МОУДОД “ Краснохолмская детско-юношеская спортивная школа», Краснохолмский краеведческий музей, Краснохолмская школа искусств)
5. Позитивное влияние инновационной деятельности учителя на качество образовательного процесса в школе.

6. Повышения квалификации педагогических работников.

7. Совершенствование структуры управления школой путем апробирования и внедрения эффективных моделей общественно-государственного управления. 

8. Высокая профессиональная компетентность управленческих кадров.  

9. Реализация целевой программы  в области воспитательной деятельности и дополнительного образования.




I. Аналитическая часть
1.  Информационная справка об образовательном учреждении.

1.1. Полное наименование ОУ: Муниципальное образовательное     

           Учреждение для детей дошкольного и младшего школьного возраста Рачевская начальная школа - детский сад 
 Юридический и фактический адрес: 171672 Тверская область, Краснохолмский район, Нивское сельское поселение, с. Рачево, д.58.
1.2. Телефон: (48237)33-747
1.3. Год основания:  1992 год

1.4. Учредитель: Районный отдел образования администрации Краснохолмского района
1.5. Государственная аккредитация: ОП  №005048 регистрационный номер 369   29 июня 2011г.
1.6. Лицензия: серия А № 323911 регистрационный № 99  11.03. 2009
1.7.  Устав учреждения (дата регистрации) – протокол №1 22.10.2009
1.8. Учредительный договор (дата подписания) -  11 января 2011
1.9.  Акт приемки собственности в оперативное управление  -  69АБ 200697  18.06.2008                                                                              
1.10.  Свидетельство о землепользовании -     №113 22.12.1997
2. Характеристика педагогического коллектива.
2.1. Общее количество педагогов - 2  чел.
2.2. Уровень образования педагогов:          

                                                                высшее – 1 чел.
                                                                      среднее-специальное  -  1 чел.                                                                              
2.3.  Уровень квалификации:  
                                                  1 квалификационная категория  - 1 чел.                                                                                      
2.5. Стаж педагогической работы:

                            свыше 20 лет - 2 чел.
      2.6. Возраст педагогов:     
                                         от 40 до 50 лет -1 чел.
                                         от 51 до 60 лет - 1 чел.                                      

      2.7. Количество педагогов-совместителей - 0 чел.
      2.8. Средняя нагрузка (недельная) по образовательным областям: 

· учитель 1- 4 классов -   23 часа
      2.9. Данные о составе администрации ОУ:

	Ф.И.О., должность
	
	Общий 

админ. 

стаж
	Стаж 

админ. 

работы в данном ОУ
	Повышение квалифика-

ции по заним. должности 
	Недельная нагрузка по препод. предмету

	Джамалаева С.В.
	
	18 лет
	18
	1
	23


 2.10. Педагогическому коллективу школы свойственны деловитость, работоспособность, ответственное отношение к труду, любовь к своей профессии, к детям, большой нравственный и культурный потенциал.

     Особенностью коллектива образовательного учреждения является высокий уровень профессиональной компетентности, достаточный для работы школы в режиме развития.
За период 2008-2010 годы   прошли подготовку по повышению квалификации 2 педагогических работников образовательного учреждения. Тематика курсов соответствовала актуальным задачам развития школы, определённым  Программой развития. Педагоги школы участвуют в городских семинарах и конференциях, проводя открытые уроки и занятия, как для своих коллег, так и для учителей школ города и воспитателей сельских МДОУ.

 Наряду с имеющимися успехами, анализом педагогической деятельности коллектива выявлены следующие недостатки:

·      не в полной мере  использование педагогическими кадрами информационных технологий обучения;

·      несоответствие между потенциальными возможностями педагогов и реальным использованием технологий обучения.
· недостаточная работа по преемственности школа - детский сад.
3. Условия для организации образовательного процесса:

3.1. Тип учебного здания -  приспособленное
3.2.  Год постройки - 1952 год

3.3. Количество и общая площадь учебных кабинетов - 2 учебных    кабинета;  54,3  м2 
3.4.  книжный фонд (количество) -  320 экз.
                                     в т.ч. учебников - 140 экз.
3.5.  Спортивный зал (приспособленный) - 1, его площадь – 26,2 м2
3.6.  Площадь столовой – 12 м2 ;  число посадочных мест - 15
3.7.  Спортивная площадка -  100 м2
3.8.  Площадь пришкольного участка – 50 м2
3.9. Обеспечение температурного режима – печное отопление
3.10. Медицинское обслуживание обучающихся -    специалисты ЦРБ 
г. Красный Холм.
        3.11. Благоустройство территории -   оборудованная спортивная площадка,  цветочные клумбы,   ограждение территории.
4. Характеристика социального окружения школы

 На специфику учебно-воспитательного процесса школы большое влияние оказывает социокультурная среда. Современная школа нацелена на удовлетворение потребностей учащихся. Учитывая то, что наша школа начальная, и ученики 6-10 лет не всегда в состоянии осмысленно выражать свои потребности, это обычно готовы сделать родители, деятельность школы осуществляется с учётом ориентации на конкретный социально- профессиональный состав родителей обучающихся. Принимая детей, школа должна иметь достаточно полное представление о том, откуда они, каков их социальный статус. Сбор данных и анализ свидетельствуют о следующем.
        4.1. Социальный состав семей учащихся: количество                              детей-сирот -   0 чел.                                                                                                      опекаемых –  0 чел.                                                                                                 детей из малообеспеченных семей – 3 чел.                                                       детей из многодетных семей – 0 чел.                                                                   детей из неблагополучных семей -  0 чел.                                                         детей-инвалидов - 0 чел.
       4.2. Обеспечение воспитательного взаимодействия педколлектива и родителей обучающихся:
· Управляющий  совет

· Классный родительский комитет
· Родительские собрания

· Лектории для родителей

· Совместные внеклассные мероприятия
       4.3. Образовательный уровень родителей.
	Низкий  образовательный ценз накладывает отпечаток на уровень требовательности родителей к образовательному учреждению. Основная часть родителей на первый план ставит обеспечение уровня подготовки (качество обученности), кроме того, важным остаётся обучение общению, развитие творческих способностей, формирование общеучебных навыков.      
	  

	  4.4. Причины выбора нашей школы для обучения своего ребенка:

	
	     Опрос родителей показал, что на выбор школы родителями большое влияние оказывает ее расположение (все дети проживают в данном населенном пункте),а также    репутация школы ( хорошо налаженный учебный и воспитательный процесс, организация питания и летнего отдыха детей).  Школа имеет благоприятное социально - культурное окружение. Возможность взаимодействия с культурно - досуговыми центрами города и села, библиотеками, спортивным 

	учреждением, позволяет обеспечить в достаточной степени удовлетворение интеллектуальных, эстетических, спортивных потребностей учащихся, создать в школе широкую сеть дополнительного образования (МОУ ДОД Краснохолмский районный Дом детского творчества, МОУДОД « Краснохолмская детско-юношеская спортивная школа», Краснохолмский краеведческий музей, Краснохолмская школа искусств, сельский Дом культуры)


5. Характеристика УВП.

5.1. Организация образовательного процесса:

· Контингент обучающихся – 6 человек. 
· Количество классов-комплектов -   1.
В год образования школы в ней обучалось 18 учащихся,  количество учащихся в школе с каждым годом уменьшается 
	Среднее
количество учащихся: 2008/09-7
                                      2009/10-7
                                     2010-2011- 6                                            
	


5.2. Особенности организации учебного процесса. 

· Учебный план составлен в соответствии с требованиями Закона РФ «Об  образовании», базисного учебного плана для образовательных учреждений РФ, (приказ МО РФ №1312 от 09.03.2004 г.) регионального базисного учебного плана, образовательной программы школы.

Перечень реализуемых образовательных программ:

федеральный  компонент - программа начального общего образования:   
 « Школа России»
В учебный план школы введен курс « Основы религиозных культур и светской этики» из вариативной части в 4 классе. Курс нацелен на изучение культурных и религиозных традиций,  на уважение к ним, направлен  на развитие представлений о нравственных идеалах и ценностях, на формирование  потребности ответственного поведения в жизни.
Для изучения указанного выше курса  в школе имеются необходимые учебно – наглядные пособия и методический материал.
· Режим работы -  5-ти дневная рабочая неделя – 1-4 классы

Сменность занятий – 1 смена:   09.00 – 14-00 

  Продолжительность урока в соответствии с Уставом школы - 45 минут. Для 2-4 классов, 1 класс-35 минут. 
Данный режим соответствует возрастным особенностям учащихся и способствует успешной адаптации. Внеурочное время учащихся - это посещение ими занятий кружков, участие в подготовке и проведении творческих дел.
· Формы получения образования - классно-урочная система.
5.3. Управление методической работой:

· Мониторинг качества образования по предметам  (%)
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5.4. Особенности воспитательной системы.
    Школа является образовательным учреждением для детей младшего школьного возраста, реализует общеобразовательные программы начального общего образования с приоритетным осуществлением следующих направлений развития воспитанников и обучающихся:
- интеллектуального;

- художественно – эстетического;

- здоровьесберегающего.

Педагогический коллектив так сформулировал основные задачи в  своей деятельности:

- создание условий для гармоничного развития интеллектуальных, физических, духовных задатков детей;

- реализация их потребностей в познавательной,  коммуникативной и ценностно – ориентационной  деятельности;

- адаптация детей к условиям школьной жизни, подготовка их к обучению на следующих ступенях образования;

- образовательный процесс протекает как сотворчество ребенка и педагога;

-  подготовка  к переходу на новые ФГОС.
Наиболее значимые черты воспитательной системы школы:

· деятельностный подход  в обучении и воспитании. Дети не просто готовятся к будущей взрослой жизни, к учебе в старшем звене, но ярко и насыщенно живут уже сейчас. Их школьные дни наполнены делами и событиями, связанными с учебой, творчеством, трудом, укреплением здоровья, досугом. В каждом из этих направлений  ребенок пробует свои силы и в каком-то из них добьется успеха;
· реализация принципа воспитывающего обучения, предполагающего, что обучение и воспитание – единый процесс. Важнейшие задачи воспитания решаются именно на уроке, в процессе обучения. Внеурочная воспитательная работа дополняет этот процесс своими специфическими  способами, обеспечивая гармоничное развитие ребенка;
· в основе образовательной системы школы лежат многовариативные  модели развивающего обучения. Результатом образования и мерилом успешности учащихся становится не только то, что они узнали по отдельным предметам или в чем практиковались,  а еще и то, как именно изменились их личностные качества, техника мышления, способы осмысления себя и мира, насколько полифонично их восприятие культуры,  каковы проявления в коммуникативной и творческой сферах;

·  интеграция базового и дополнительного образования;

· созданная в школе предметно – пространственная развивающая среда,  включающая пространства, постоянно доступные детям и различающиеся  по своей функции и атмосфере;

· гуманизация отношений внутри коллектива школы, отказ от авторитарности, назидательности по отношению к ребенку. Ведущая технология обучения – педагогика сотрудничества; 
· качество воспитания оценивается не по количеству проведенных мероприятий, а по качеству отношений между детьми и взрослыми.  Стиль педагогического воздействия можно кратко обозначить так:

- оказать доверие;

- проявлять уважение;

- обеспечивать успех.

       Данная цепь охватывает весь педагогический процесс, объединяя основное и дополнительное образование, разнообразные виды урочной и внеурочной деятельности, школьные традиции. 

В школе проводится мониторинг уровня воспитанности учащихся.

Планируется целенаправленная работа по его повышению.
Уровень воспитанности
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Развитие воспитательной системы школы
Воспитание является органичной составляющей педагогической деятельности, интегрированной в общий процесс обучения и развития, и призвано содействовать успешной социализации подрастающего поколения. Совершенствование системы школьного воспитания предполагается проводить по следующим направлениям:

1.      обновление содержания и технологий воспитательной деятельности;
2.      совершенствование управления системой воспитания детей школы;
3.      переподготовка педагогических кадров;
4.      обеспечение системы воспитания школы научно-методическими, материально-техническими, кадровыми ресурсами.

Содержание и технологии воспитательной деятельности должны отвечать запросам общества, традициям, позитивному опыту.
Для этого необходимо:

- создание воспитательной службы школы и дальнейшее совершенствование концепции воспитания;

- создание банка целевых программ воспитательной работы школы;

- разработка программы развития личности ребенка;

- создание банка воспитательных технологий;

- разработка и внедрение проектов «Дополнительное образование в начальной школе» и «Реализация воспитательного потенциала семьи»;
- реализация комплексно – целевой программы «Здоровье»
           - Дальнейшее проведение  мониторинга состояния воспитанности детей.

Ожидаемые результаты:
1. Эффективно действующая система воспитания детей;
2. Высокие показатели уровня воспитанности контингента учащихся школы.

   Школа готова к сотрудничеству, открыта для широких социальных связей. Идея работы школы заключается в том, что не только ребёнок адаптируется к имеющимся условиям, но и условия проектируются с ориентацией на особенности и потребности детей.
6. Состояние материально-технической базы
·   Школа функционирует в одном здании постройки 1952 года, находится в удовлетворительном состоянии. В школе имеются 2 учебных  кабинета;      зал для проведения внеклассных мероприятий, столовая (число посадочных мест – 15).
· Школа  укомплектована мебелью,  дидактическими и методическими  пособиями (литература, периодические издания, таблицы, схемы, раздаточный и демонстрационный материал, аудио кассеты, DVD диски).
· Школа укомплектована следующим оборудованием:

·  1 компьютер;

·  1 принтер;

·  1 сканер;

–  1ЖК телевизор;

· 1 ноутбук;

· 1 музыкальный центр;

– 1 телевизор.
· Однако следует отметить недостаточность развития материально- технической базы и моральное устаревание имеющегося оборудования;  наличие устаревшего оборудования (телевизор); недостаточное количество множительной техники.
7. Финансовое обеспечение Программы.
    Школа является муниципальным образовательным учреждением и зарегистрирована как юридическое лицо, имеет свой Устав, руководствуется в своей деятельности всеми нормативными актами и ведомственными документами, которые регламентируют разные стороны деятельности, в том числе и финансово-хозяйственной.                     
 Анализ действующей практики финансирования развития ОУ

            Структура расходов бюджета представляет собой совокупность бюджетных и внебюджетных средств федерального, областного и районного бюджетов.
1.    За счет средств федерального бюджета:
*     оплачивается выполнение функций классного руководителя в общеобразовательном учреждении;
2.     За счет средств областного бюджета:
-расходы на оплату труда (тарифная, надтарифная, стимулирующая части заработной платы педагогического, административного, обслуживающего персонала, начисления на заработную плату 26,2%), компенсационные выплаты педагогическому работнику на приобретение книгоиздательской продукции, частичное обеспечение материальных затрат, непосредственно связанных с образовательным процессом, в том числе:
*     Расходы на приобретение канцелярских принадлежностей, материалов и предметов для текущих хозяйственных целей;
*     Учебные расходы, связанные с приобретением учебных пособий, письменных и чертежных принадлежностей, материалов для учебных и практических занятий;
*     Расходы на приобретение учебных программ (в том числе в области информационных технологий, включая приобретение и обновление справочно-информационных баз данных), бланков учебной документации;
*     Расходы на подписку, приобретение книжной продукции и справочной официальной литературы для библиотечных фондов, включая доставку;
*   Расходы на наем транспортных средств для обеспечения мероприятий культурно-просветительного характера и доставки учащихся на учебные сборы;
*     Расходы на подключение и использование глобальной сети Интернет;
*     Расходы на оплату текущего ремонта учебного оборудования, оргтехники и инвентаря;
*     Расходы на приобретение непроизводственного оборудования, включая мебель для учебного класса, и предметов длительного пользования для общеобразовательного учреждения, связанного с образовательным процессом,
3.    За счет средств районного бюджета:
*     Укрепляется материально-техническая база образовательного учреждения;
*     Проводится  текущий ремонт; 

*  Решаются вопросы пожарной безопасности учреждения

*  На условиях софинансирования оплачивается питание учащихся начальных классов.

Общий объем финансирования программы
Всего 3043,3 тыс. руб., в том числе:
Региональный бюджет: 1089,6 тыс. руб.
Муниципальный бюджет: 1747,6 тыс. руб.
Внебюджетные средства: 176,5тыс. руб.
             Расходы федерального, областного,  районного бюджетов на развитие ОУ:

ФЕДЕРАЛЬНЫЙ БЮДЖЕТ (тыс. руб.)

	Расходы на образование
	2011
	2012
	2013

	Классное руководство
	9.6
	10.0
	10.0

	ВСЕГО
	9.6
	10.0
	10.0


ОБЛАСТНОЙ БЮДЖЕТ (тыс.руб)

	Расходы на образование
	2011
	2012
	2013

	На оплату труда
	262.9
	262.9
	262.9

	На обеспечение образовательного процесса
	103.3
	98.8
	98.8

	Горячее питание
	23.0
	16.3
	16.3

	Субсидии на реализацию расходных обязательств
	2.8
	2.8
	2.8

	ВСЕГО
	366.2
	             361.7
	361.7


РАЙОННЫЙ БЮДЖЕТ (тыс. руб.)

	КЭК
	2011
	2012
	2013

	211 
	276.4
	281.4
	294.0

	212
	3.0
	3.0
	3.0

	213
	95.4
	97.8
	104.0

	221
	-
	-
	-

	222
	3.0
	4.5
	6.0

	223
	11.0
	13.0
	15.5

	225
	20.2
	23.2
	25.0

	226
	12.0
	11.0
	13.0

	290
	21.0
	23.0
	24.0

	310
	-
	9.4
	10.0

	340 (в т.ч. питание учащихся)
	107.5

23.0
	115.5
16.3
	121.8
16.3

	ВСЕГО
	549.5
	581.8
	616.3


                                   Механизмы исполнения бюджетного финансирования.

Финансирование текущих расходов содержания муниципального образовательного учреждений осуществляется в пределах объемов средств, утвержденных на очередной финансовый год в бюджете муниципального образования. При проведении операций со средствами применяются действующие процедуры казначейского исполнения бюджетов.
ВНЕБЮДЖЕТНЫЕ СРЕДСТВА(тыс.руб.)
	
	2011
	2012
	2013

	Предпринимательская деятельность
	56.5
	60.0
	60.0

	Всего:
	56.5
	60.0
	60.0


8. Особенности управления школой.

8.1. Выдвижение новых требований к системе управления образовательным учреждением.

8.2.  Профессиональная компетентность управленческих кадров.

8.3.Информатизация системы управления
8.4. Внутришкольное управление:

· Система управления в школе это работа Управляющего Совета, родительского комитета по обеспечению базового и дополнительного образования – оптимальное сочетание ориентации на достижение конкретного  результата с ориентацией на процесс,  ведущий к достижению этого результата.
· Взаимосвязь функций управления:  

Проблемно-ориентированный анализ  

      -  работы школы

      -  воспитательной работы 

 Планирование целеполагания осуществляется  операционально:
                 - действия и мероприятия носят целевой характер;  

       - комплексно-целевые программы по основным  направлениям;
       - план работы школы;
       - план  воспитательной работы.
     Целенаправленная организационная структура. Все подразделения созданы под решение конкретных задач 
Руководство осуществляется вокруг согласованных и всеми  принятых    целей. Коллектив – идейное, эмоциональное,  организованное единство

Контроль (обеспечен четкими приоритетами, критериями;

                   контроль целевой, ясно, когда и что оценивается):

                    -  выполнение Закона «Об образовании»

                    -  выполнение основной программы начального общего и дошкольного образования
                    -    качество образования

                    -    эффективность    воспитательной   работы

                    -   преподавание предметов

                    -   ведение школьной документации

                    -   качество дополнительного образования     

Координация. Обеспечение межпредметных связей и преемственности образования.

· Состояние школьной документации – имеется в наличии в соответствии  с  требованиями «Делопроизводство в образовательном учебном  заведении»:

классные журналы: проверяются директором школы 1 раз в  полгода, состояние удовлетворительное;

личные дела учащихся: заполняются при поступлении в 1 класс, пополняются в течение года;  контролируются директором школы в начале и конце учебного года;

дневники учащихся: проверяются классным руководителем; контролируются директором школы;

тетради учащихся: проверяются учителем; контролируются директором школы.
9. Здоровьесберегающая деятельность
     Нарушение в состоянии здоровья учащихся часто является причиной трудностей в усвоении учебного материала, поэтому школа усилия  учителя и воспитателей направляет на устранение из жизни тех факторов, которые вызывают эти нарушения или способствуют их возникновению. Процесс сохранения, повышения уровня здоровья в школе не может быть эффективным до тех пор, пока он не касается педагогов, поэтому все элементы профилактических и реабилитационных мероприятий распространяются и на пед. коллектив (ежегодные медосмотры, своевременный полный отпуск).
Анализ состояния здоровья школьников  стал частью анализа итогов учебного года, комплексный план оздоровительных мероприятий и гигиенического воспитания реализовывается ежегодно.
Администрация школы  придает большое значение соблюдению режима работы, расписанию занятий, выполнению санитарно-гигиенических норм. Уборка помещений проводится дважды в день, проветривание, гигиенические требования к мебели школа выполняет. Учебно-трудовая нагрузка не превышает нормы, так как пребывание в течении целого дня в коллективе отрицательно действует на нервную систему детей и учителей. Ведутся наблюдения за самочувствием учащихся, даются рекомендации родителям. Продолжительность перемен составляет 10-30 минут. Учебные занятия чередуются с прогулками, уроками физической культуры. Уровень физического развития учащихся зависит от состояния физического воспитания в школе. Наряду с уроками проводятся физкультурно-спортивные массовые мероприятия по общешкольному плану.
В школе работает  кружок «Здоровячок». Для занятий спортом имеются  спортивная площадка, приспособленный спортзал. Современными научными исследованиями установлено, что биоритмологический оптимум умственной работоспособности у детей школьного возраста приходится на интервал 10 – 12 часов. В эти часы отмечается наибольшая эффективность усвоения материала при наименьших психофизиологических затратах организма. Поэтому в расписании уроков для 1-х классов основные предметы проводятся на 2-3 уроках. Неодинакова умственная работоспособность обучающихся и в разные дни учебной недели. Ее уровень нарастает к середине недели и остается низким в начале (понедельник) и в конце (пятница) недели. Поэтому распределение учебной нагрузки в течение недели строится таким образом, чтобы наибольший ее объем приходился во вторник и четверг. Изложение нового материала, контрольные работы проводятся на 2-3 уроках в середине учебной недели. Предметы, требующие больших затрат времени на домашнюю подготовку не группируются в один день. При составлении расписания занятий  соблюдаются нормы СанПиНа.
           Девиз школы: 

«Все, что ведет к перегрузкам - недопустимо, 

все, что вредит здоровью учащихся преступно»

Медосмотры,  прививки детей осуществляются ежегодно через Краснохолмскую ЦРБ.
	Результатом вышеперечисленных мероприятий является:

- снижение пропусков уроков по причине заболеваний;

- работа комплексно-целевой программы «Здоровье» ( работа Кабинета здоровья при МОУ);

- организовано  горячее питание  в  школьной  столовой;
	


- традиционные Дни здоровья (2 раза в год);
- физкультура на свежем воздухе, катание с горок в зимнее время
- посильный физический труд как фактор сохранения здоровья (дежурство по классу, генеральные уборки, субботники).
II.Проблемно-ориентированный анализ деятельности школы
  Анализ образовательного процесса в школе за последние пять лет      (2005-2010 г.). Исходя из реальности сегодняшних дней и в целях реализации Концепции модернизации российского образования и Программы модернизации, педагогический коллектив видит решение проблемы в создании  современной начальной школы качественного образования. Отсюда и необходимость анализа сегодняшних проблем, которые повлияли на замысел новой Программы развития школы.

В условиях многообразия типов школ, педагогического плюрализма в выборе подходов к образованию личности возникают новые потребности у родителей и учащихся, высшей школы, органов управления образованием, у самой школы. 

У родителей начальной школы эти потребности выступают в создании прочной базы знаний учащихся, которые необходимы для перехода в основную школу, где реализуется образовательная программа расширенного обучения с последующим углублением изучения отдельных предметов. У ученика-выпускника – в расширении социальной ситуации развития через учебную деятельность в степени адаптации при переходе к новым условиям обучения, в выборе каждым ребенком индивидуального маршрута. У общества и школы – в формировании и воспитании личности на основе творчества с учетом индивидуальности и неповторимости каждого ребенка. МОУ проводит работу по выявлению одаренных детей, ежегодно принимаем участие в районных олимпиадах по математике и русскому языку.
В соответствии с Законом РФ «Об образовании» и Конвенцией о правах ребенка общеобразовательная начальная школа предполагает реализацию прав ребенка:

- на получение хорошего образования и свободу выбора дальнейшего образовательного маршрута в основной школе;

- достижение учащимися начальной школы уровня образованности, соответствующего  ФГОС;

- развитие личности каждого ребенка, стимулирование его достижений, создание творческой самореализации в условиях начальной школы;

- высокий уровень профессионализма педагогических кадров, основанный на связи с наукой, постоянным совершенствованием мастерства, участием в конкурсе педагогических достижений;

- обеспечение грамотности детей и педагогов в области личной безопасности и охраны здоровья;

- на изучение традиций и культуры родного края и введение в курс изучения истории нашей Родины.

Практика набора учащихся в классы школы последние пять лет показала, что все родители желают обучать своих детей в начальной школе, где реализуется программа расширенного начального обучения независимо от подготовки детей к школе, учета особенностей  и здоровья ребенка. Действительно, мы принимаем детей в начальную школу без тестирования и дополнительного изучения личности ребенка,  по заявлению о желании учиться в нашей школе. Последние документы Министерства образования, районного отдела   образования  требуют от школы осознания необходимости создания новой  Программы развития как источника  прогрессивного развития школы.

Педагогический коллектив школы – это профессиональные педагоги, которые сочетают традиционные методы обучения с инновационными педагогическими технологиями. 

 Вопрос о качестве образования, которое дает школа, для нас был актуальным всегда. Последние годы проблема обострилась, и тому есть  причины

- дети приходят в школу с разным уровнем готовности к обучению, с разным психофизиологическим развитием, и начальное общее образование призвано помочь реализовать способности каждого и создать условия для индивидуального развития ребенка.

       Повышение качества образования возможно только через инновационные процессы, поэтому в настоящее время наша школа находится на этапе модернизации и обновления содержания образования, к переходу на ФГОС.

Педагогический коллектив работает по программе « Школа России», программа дошкольного воспитания  Т. Дороновой « Радуга».

Работа по данным УМК показала возможность не только реализовать новое содержание, с большей эффективностью формировать элементы учебной деятельности школьников, но и выстраивать иную систему взаимоотношений учителя и ученика, отрабатывать здоровьесберегающие технологии.

Для того, чтобы проанализировать происходящие системные изменения в развитии начальной школы, оценить педагогическую результативность инновационных введений, необходимо было разработать новые подходы к оценке знаний учащихся, так как результат обучения должен проявляться и оцениваться не только количественными показателями, сколько по характеру усвоения.

Актуальным стал вопрос о стандартизации диагностических средств, применяемых с целью оценки уровня обученности учащихся школы. Учитель проводит многофакторный мониторинг для оценки результативности обучения и развития личности обучающегося. Исследования проводятся по направлениям:

- диагностика здоровья;

- социодиагностика;

- диагностика уровня обученности;

- мониторинг участия в интеллектуальном марафоне- реализация проекта «Ученик года». Цель проекта: выявить учащихся, самореализующихся в учебной и внеучебной деятельности, дать им возможность проявить свои интеллектуальные творческие способности.

Благодаря совместным усилиям педагогического коллектива, родителей удалось добиться успехов в развитии школы

- развивается информатизация начального образования;

- используются  компьютер, принтер, сканер и теле-техника всеми педагогами  школы;

-  будет работать кружок « Здоровячек» по программе дополнительного образования;

- осуществляется переподготовка педагогических кадров совместно с районной системой повышения квалификации.

Однако, в результате анализа функционирования школы были выявлены следующие проблемы:

- не в полной мере обеспечивается преемственность в реализации образовательной программы между ступенями школьного  и дошкольного образования;

- не всегда семья  является равноправным партнером школы; 

- повышение профессионального уровня учителей требует существенного совершенствования методического обеспечения;

- недостаточное стимулирование инновационной деятельности педагогов; 

- сохраняется низкий уровень потребности младших школьников в чтении художественной и научно-познавательной литературы (при развитии средств массовой информации);

- недостаточный уровень сформированности речевых умений у выпускников начальной школы;

- недостаточное умение у младших школьников  использовать компьютер в учебно-познавательных целях;

Все это и определило необходимость в разработке Программы развития школы на среднесрочную перспективу.

1.Кадровое обеспечение
Одно из приоритетных направлений – обеспечение начальной школы подготовленными в соответствии с потребностями времени педагогическими кадрами.

1. Совершенствование кадровой политики.

2. Совершенствование профессионализма учителя через районную программу квалификации и за счет внутренних резервов школы.
3. Расширение культурно-массовой работы среди педагогов  и осуществление программы «Здоровье» для сотрудников школы.
2. Развитие материально-технической базы  образовательного учреждения:
1.  Разработка и реализация адресной программы по оснащению ОУ;
2. Совместное согласование по  распределению бюджетных средств с централизованной бухгалтерией РОО
3. Совершенствование общественно-государственной системы управления школой
1.  Выдвижение новых требований к системе управления образовательным учреждением.

2.  Профессиональная компетентность управленческих кадров.

4. Приведение в соответствие нормативно-правового обеспечения школы
1. Создание нормативно-правовой базы деятельности образовательного учреждения, закрепляющей его модель.

2. Договорная система взаимоотношений школы с другими организациями и учреждениями.

3. Обеспечение контроля деятельности образовательного учреждения по соблюдению Законодательства РФ в области образования.
5. Механизм реализации Программы развития начальной школы
	Этапы реализации  программы
	

	Первый этап
2010-2011гг.

	-мониторинг состояния ОУ и определение путей его дальнейшего развития.

-совершенствование целевой программы  «Здоровье» для  работников школы и обучающихся;

- разработка образовательной программы по переходу на ФГОС (рабочих программ по предметам, воспитательных программ).

	Второй этап

2011-2012гг.

	-обеспечение условий для реализации основных направлений; а именно:

а) целевая подготовка педагогических и управленческих кадров для реализации задач Программы развития;

б) информационное и материально-техническое обеспечение  Программы     развития.

	Третий этап

2012-2014гг.
	-внедрение и распространение результатов, полученных на предыдущих этапах;

- реализация Программы;

	Четвертый этап

2014-2015 гг.

	- обобщающий.


6.      Управление Программой:

Программа развития школы является управленческим документом. Общий контроль выполнения программных мероприятий осуществляет директор МОУ Рачевская  нш-д/с, Управляющий  Совет ОУ и  родительский комитет  школы.

Исполнителями Программы являются: директор, педагогические работники, органы общественного управления школой.

В реализации Программы участвуют также семьи учащихся, педагогический коллектив, общественные  организации.
План основных мероприятий по реализации Программы развития 
на 2010-2015 г.г
	Приоритетные направления
	Мероприятия программы
	Участники, ответственные за проекты
	Сроки

	Направление 1:
Развитие образовательной системы.
Цель: Обеспечение нового качества образования.
	Модернизация действующего учебного плана и образова-тельной программы в свете новых подходов к начальному образованию;
- совершенствование качест-ва образования в свете НСОТ

-совершенствование системы дополнительного образования

	директор, педагогический коллектив, Управляющий
совет ОУ

	2010-2011 г.

	
	- апробирование новых УМК: 
- анализ итогов работы по УМК . 


	
	2010-2011 г.

	
	Внедрение новых государственных образовательных стандартов.
	Директор, Управляющий совет
	2010-2011 г.

	
	Обновление содержания начального образования через организацию опытно-экспериментальной работы по теме: «Формирование основ информационной компетентности как условие роста познавательного потенциала учащихся начальной школы».
	учитель
	I  этап 2010-2011 г.г.

II этап 2011-2012 г.г.

III этап 2012-2014 г.г.

	
	Внедрение в учебный процесс электронных учебно-методических пособий .
	учитель
	2010-2015 г.

	
	Работа проекта «Одаренный ребенок». Совершенствование системы предметных олимпиад и конкурсов. Проведение конкурса в МОУ«Ученик года» .
	учитель
	2010-2015 г.

	
	Разработка и проведение многофакторного мониторинга оценки результативности качества образования, развития и воспитания. Проект «Портфолио».
	учитель
	2010-2011 г.г.

	
	Изучение новых методик оценивания результатов учебной деятельности.
	учитель
	2011-2012 г.г.

	
	Внедрение ИКТ  в процесс раннего  обучения учащихся немецкому языку по программе  Бим И.Л . 
	Учитель 
	2010-2012 г.

	
	Разработка системы контроля за внедрением в учебный процесс здоровьесберегаю-щих технологий. Контроль за работой Кабинета здоровья
	директор
	2010-2011 г.

	
	Продолжить работу по внедрению ИКТ в образовате-льный процесс. 
	учитель
	2010-2015г.г.

	Направление 2:
Развитие воспитательной системы школы.
Цель: Реализация программ воспитательной работы и дополнительного образования.
	Создание воспитательной службы и разработка концепции воспитания.
	директор
	2010-2011 гг

	
	Разработка программы развития личности ребенка:

- дальнейшее развитие дополнительного образования по интересам;

- поддержка способных и одаренных детей;

- развитие навыков здорового образа жизни.
	учитель
	2010-2012 г.г.

	
	Дальнейшая работа по  программе:

- программа «Здоровье»;

- программа «Одаренный ребенок»;


	учитель
	2010-2011 гг.

	
	Создание банка данных воспитательных технологий.
	учитель
	2010-2015  гг.

	
	Проект «Дополнительное образование в начальной школе».
	учитель
	2010-2011гг.

	
	Проект «Реализация воспитательного потенциала семьи».
	директор, Управляющий Совет

	2011-2012 гг.

	Направление 3:
Кадровое обеспечение.
Цель: Совершенствование профессионализма учителя, сохранение и развитие кадрового потенциала школы.
	Совершенствование кадровой политики ОУ:

- работа по  Правилам внутреннего распорядка;

- ревизия должностных обязанностей;

- разработка системы материального стимулирования в свете НСОТ;


	Директор ОУ, 
	 

2010 г.

2010-2015 г.



	
	Переход на новую форму оплаты труда сотрудников.
	Директор ОУ, 
	2011 г.

	
	Участие в переподготовке педагогических кадров через районную программу повышения квалификации.
	директор
	2010-2015гг

	
	Организация и проведение  повышения квалификации учителей и воспитателей в области компьютерной грамотности.
	директор 
	2010-2011 г.г.

	
	Разработка и внедрение проекта:

- «Ученик года»;


	учитель, управляющий Совет.
	 

2010-2015 г.г.



	
	Разработка программы «Здоровье» для сотрудников школы.
	директор
	2013-2014 г.г.

	Направление 4:
Развитие материально-технической базы и модернизация экономических отношений в системе ОУ.
 
Цель: Разработка и реализация адресных программ по оснащению современной начальной школы.

	Разработка и реализация адресной программы по оснащению ОУ:

- оснащение кабинетов мебелью в соответствии с новыми санитарными требованиями;

- приобретение компьютерной техники;

- приобретение оргтехники и видеотехники;

- оснащение спортзала;

- «Школьная библиотека»
- оснащение спортплощадки;

- оснащение медицинского кабинета;

- оснащение школьного пищеблока.
	Директор ОУ, 


	 

 

2010-2015 г.

	
	
	
	

	
	Ремонт ограждения территории школы.
	директор
	2014-2015 г.

	
	Привлечение внебюджетных средств в систему ОУ: благотворительная помощь.
	Отв. директор ОУ
	2010-2015 г.

	Направление 5:
Система управления образовательной системой ОУ.
Цель: Выдвижение новых требований к системе управления: гибкость, открытость, информационная и технологическая оснащенность, общественная составляющая.
	Модернизация управления ОУ в период реализации программы развития:

- развитие форм общественного управления в системе образования (Управляющий  совет);

- координация деятельности служб по контролю и реализации программы развития (финансово-экономической, хозяйственной, 
	Директор ОУ, 
	 

 

2010-2012 г.

	Направление 6:
Нормативно-правовое обеспечение.
Цель: Обеспечение нормативно-правовой базы регулирования системы образования и обеспечение ее модернизации.
	Создание нормативно-правовой базы деятельности ОУ, закрепляющей его модель:

- Устав (переработка внесение изменений);

- Положение о Совете ОУ;

- Положение о Педагогическом совете;

- Положение о материальном стимулировании сотрудников;

- Учредительный договор;

- Договор о взаимоотношениях с другими организациями.
	Директор ОУ, Управляющий Совет ОУ
	 2010 г.

 

 

	
	
	
	

	
	Аттестация и аккредитация ОУ
	Д иректор
	2011

	
	Обеспечения контроля деятельности ОУ по соблюдению Законодательства  РФ в области образования.
	Директор ОУ, 
	2010-2015 г.




III.  Концепция развития школы

     1. Способность решать учебные и социальные проблемы получила в со​временной педагогической науке понятие «компетентность», а сам под​ход в определении содержания образования – «компетентностный под​ход». У разных авторов выделяются разные наборы «компетенции»: эти «компетенции» и являются, по сути, моделью целей образования. В про​ектных документах по стандарту общего образования представлена сле​дующая структура (набор) ключевых компетенции:

-    компетенции в сфере познавательной деятельности, основан​ные на усвоении способов самостоятельного приобретения зна​ний из различных источников информации, в том числе, внешко​льных;

- компетенции в сфере общественной деятельности (выполне​ние ролей гражданина, члена социальной группы, коллектива):

-   компетенции в сфере трудовой деятельности (навыки самоорганизации и т.д.);

-  компетенции в бытовой сфере (включая аспекты семейной жизни, сохранения и укрепления здоровья и т.д.);

- компетенции в сфере культурной деятельности (включая на​бор путей и способов использования свободного времени, куль​турно и духовно обогащающих личность). 

Авторы программы видят необходимость в дополнении этой структуры  компетенциями в сфере морально-этических норм (знание и выполнение правил учащихся, соблюдение культуры поведения в школе, семье и обществе, толерантность).

      Таким образом, проблема формирования образовательной программы школы - это проблема перехода к новому типу образования. Данная проблема не решается только за счет совершенствования предмет​ных программ, так как само общее образование нельзя свести к изучению учебных предметов. Общее образование - это школа жизни, школа реше​ния проблем, значимых для общества и личности. В этой школе имеют существенное значение все источники общего образования.

      Исходя из такого понимания сущности общего образования, педагогический коллектив поставил  для себя ЦЕЛЬ:
целостное развитие личности через компетентностный подход.

    Школа должна создавать условия для того, чтобы каждый учащийся мог реализовать себя, свои индивидуальные особенности, свои мотивы, интересы, социальные установки, ту или иную направленность своей личности.
    Таким образом, определены приоритетные направления деятельности:

· индивидуализация и социализация учебно-воспитательного  процесса;

· здоровьесбережение;

· реализация регионального компонента;

· успешная адаптация первоклассников и учащихся, перешедших на 2 ступень обучения;

· формирование экологической культуры личности;
· создание условий для самореализации детей через деятельность  детского объединения.
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знает историю, природу, культуру своего края, готовы к практической деятельности на его благо в силу своих возрастных возможностей





умеет работать в группе





умеет самостоятельно применять приобретенные теоретические знания при решении задач





психологически и интеллектуально готов к переходу на 2 ступень обучения 





является носителем экологической культуры  и культуры здоровья





знает культуру своей страны, толерантен





владеет основами личной гигиены, культурой речи и поведения; демонстрирует воспитанность и  высокую организованность





демонстрирует начальное владение иностранным языком








модель выпускника





имеет высокую мотивацию к обучению, активной познавательной, креативной  и социальной деятельности





прочно владеет навыками беглого, осознанного выразительного чтения, счета, грамотного письма
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